نے محمد تسد الهاو ہیں 


مؤسس Bil) dy Ja)‏ :امنعلم في معسر والوطن العربي 
الذكاءات المتعددة وقوه 
المنهج المعرفى الخفی 


öls 3l 
اطنھح اطع‎ 


دة 


وقوة 


e 


4 @ کہ‎ alll 


(سورة البقرة: الآية (rv‏ 


مكتبة الذكاء العطی في المدارس 
Practical Intelligence in Schools Library‏ 


الذكاءات المتعددة 
وقوة المنهج المعرفي الخفي 


إعداد 
مركز تنمية الإمكانات والقدرات البشرية بدار العلوم 
NY‏ 
دكتور محمد عبداشادي حسين 
مؤسس نظرية won  ةددعتما AW‏ والوطه Yl‏ 


دار العلوم للنشر والتوزيع 


للنشر والتوزيع 


Sim!‏ فروع مجموعة العلوم الثقافية 


أكتوبر ۲۰۰۷ 


مركز تنمية الإمكانات والقدرات البشرية 
الذكاءات المتعددة وقوة المنهج المعرفى الخفي/ إعداد مركز تنمية 
الإمكانات والقدرات البشرية بدار العلوم/ إشراف د. محمد عبدالشادي 


ط1 - القاهرة: دار العلوم للنشر والتوزیع, 2007 
1 ص, 24 سم. سلسلة الذكاءات المتعددة 


تدمك 977-380-170-5 

1- المعرفة 

أ- العنوان 

رقم الإيداع: 25762 / 2007 


"E 
للناش‎ abg! الحقوق‎ a? 

arom‏ حقوق ا لکیة الأدبية والفنیة محفوظة لدار العلوم للنشر والتوزيع - القاهرة, ولا يجوز نشر أي جزء من هذا الکتاب 
أو نقله على أي نحو. سواء بالتصویر أو بالتسجيل أو خلاف ذلك إلا بموافقة الناشر خطیاً ومقدماً 


الطبعة الأولى 
أكتوبر ۲۰۰۷ 


دار العلوم للنشر والتوزيع - القاهرة 


هاتف: 25761400 (00202) 
فاكس: 25799907 (00202) 


ال موقع الإلكتروني Website: www.dareloloom.com‏ 


للنشر والتوزيع البريد الإلكتروني e-mail‏ 
daralaloom@hotmail.com‏ 
daralaloom2002@yahoo.com‏ 


إحدى فروع مجموعة العلوم الثقافية 


ہے کی GP P P P GP GP ee ee ee ee‏ اين ee ee ee eee ee‏ و ہیں ee eee‏ کن اچ سی GP VP GP VP GP GP GP GP IP GP VP GP‏ و ee ee‏ کسر سر سی ee ee‏ سی P. IP PP GP‏ سر و سر S‏ و سر و سر ھی چ کی ی چ 
تنفیذ وطباعة وإخراج: كمبيورايتر Compu Writer‏ للطباعة والإخراج الفني Sale”‏ محمود ندا"- القاهرة 
GR‏ 
0100390516 )0020( 


sly}‏ حبیب!لأسناذ /حسار عثمان 


صاحب ومدس عام داص العلوم للنشس والتومريع . 
أهدي هذا الحكتاب وذاء وع eU,‏ نظ 
Le‏ کر al‏ من أ قشر 
کتب الذكاءات المتعددة والذكاء العملي 
والمدا رس الذحكية على مستوى الأمة العربية 


والإسلامية من أجل جودة نظم التعلي م المربية. 


دحككتوم محمد عبد soll‏ حسين 


mohamedabdelhadi6@yahoo.com 


wy & ees 
A Ware کی‎ 


نحتاج دائما عندما نتعلم نظریة الذكاءات المتعددة لأول مرة أن نتعرف على تطبيقات الذكاء العملي 
.2 امدارس Practical Intelligence in Schools‏ وهذا يتطلب الوعي بموضوعات خافية على أذهاننا حتى الآن 
hia‏ سوا من آسرار العمل دا غل Lalo pact ede Ls E‏ كف عة الماع حاتي Asus‏ 
وقد اسقط فكل الله Sled‏ ے M1 X348‏ 2,45 الحصول على سكن الأسران العلمية تائف Kajal yl‏ 
وقد قمت بترجمتها إلى اللغة العربية حيث تمتعت بالعمل فيها لمدة شهور طويلة بذلت فيها قصارى جهدي 
من أجل القارئ العربي وإحاطته علما بأحدث المستجدات العالمية. 
ويهتم الدليل الحالي بتقديم العديد من الإضافات العلمية والأفكار العالمية الجديدة» مثل: 
٭ توسيع المعرفة والتركيز على المحتوى. 
e‏ تنظيم المنهج من أجل أجنده جديدة للتعلم وجودة التعليم. 
e‏ دمج الفنون التطبيقية داخل المناهج الدراسية. 
e‏ الذكاءات المتعددة وأنشطة التعلم النشط. 
e‏ شبكة ومصفوفة أنشطة الذکاءات المتعددة. 
e‏ الذكاءات المتعددة وتقوية مهارات التفكير العليا. 
e‏ التخطيط الفعال لخبرات الرؤية البصرية. 
e‏ مهارات التعلم التعاوني النشط 
e‏ الأساس البيولوجي للتفكير والابتكارية 2# السياق 
المؤسسي. 
e‏ المعينات التعليمية وتعليم إستراتيجيات المستويات المعرفية العليا. 


وأخيرا آتقدم بوافر الشكل إلى كل من ساعدني؛ وهم کثٹیرون؛ والي كل من مد لي يد العون؛ وهم 
عديدون» وأخص بالشکر الأخ الكريم الأسئاذ/ حسام عثمان؛ صاحب ومدير دار العلوم للنشر والتوزيع» 
band‏ بتشجيع 0 الحالي ` حتى الظهور إلى النور ودعمه lesa‏ كبيرا. . کما 7 صدیقي وأخي 
يظهر 2 أحسن صوره للقارئ الکریم. 

و النهاية» أرجو من alll‏ السميع القدير أن يكون 2 هذا العمل Lele‏ ينتفع به. 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين ... والصلاة والسلام على أشرف المرسلين. 


دکتور / محمد عبراهادي حسين 
mohamedabdelhadi6@yahoo.com‏ 


Ad Wesen DLE $i 5 
AN os pal 
Expand knowledge 
e Focus ركز عليه.‎ e 
e Learn لتتعلم.‎ ipa! e 
e Understanding ٭ نظم من أجل الفهم.‎ 
e Communicate aas toutou 


Knowledge &5 s! 


أحصل عليها ... e Getit‏ 
أحصل عليها واضحة ... e Clear‏ 


أحصل عليها على الآخرين (معا) ... e Together‏ 
e Through‏ 


التركيز على المحتوى 


Content Focus 


استخدم المنظم التالي لتحدید الأسئلة التي سوف تسألما والكتب التي سيقرأها التلامیذ: 


Social Studies الدراسات الاجتماعية‎ 


Use this organizer to identify the questions you will as ant the books students will read each quarter: 


Topic 


BIG question السؤال الکبیر‎ 


Science العلوم‎ 


What we will read to fined answers 


ما الذي سوف تقرأه لنجد الإجابة 


Topic 


BIG question السؤال الکبیر‎ 


What we will create to communicate our 
learning 


ما الذي سننشده لكي نتواصل مع 
التعلم 


What we will read to fined answers 


ما الذي سوف تقرأه لنجد الإجابة 


What we will create to communicate 
our learning 


ما الذي سننشده لكي نتواصل مع 
التعلم 


الدرس الثالث 
تخير الموضوعات من أجل تمکین التلامیذ 
من النمو 
Choose topics to enable student‏ 
to grow‏ 
A MR ©‏ 


Authentic Growth النموالحقيقي‎ 


Each quarter, choose topics to enable students to grow 


تخير الموضوعات من أجل تمكين الطلاب من النمو: 


First Quarter Second Quarter Third Quarter Fourth Quarter 
الاقتصاد النظم الحكومية الثقافة الجغرافيا‎ 
Geography Culture System of Economics 

Government 
PETI الاکتشافات تظم المعلومات التكنولوجيا‎ 
Environments Technology Systems of Science Discoveries 


Students read, organize, write, and illustrate to learn content and skills 


Focusing Questions آسئلة الفحص‎ 
Focused Reading القراءة الفحصية‎ 
Organized answers الأسئلة المنظمة‎ 


Visual Presentations 


الدرس الرابع 


مثال للتركيز على المحتوى 


Content Focus: example 


Social Studies الدراسات الاجتماعية‎ 


۷۷۳۰ھ 
السزال انكر be‏ هئ اسیا مستقبن 


جغرافية النيوس؟ 


Science العلوم‎ 


ما الذي ستقرأه لنجد الإجابة" 
ere‏ 
- الأدلة الاسترشادية ة التي تصدرها ولاية 
"ud‏ 


البعات فشكل اريبك 


الأجزاء البيئية n‏ 


ما الذي سننشي لكي نتواصل مع 
التعلم؟ 

خرائط ألينوس: الأماكن: المواصلات. 
أكتب النقاط التي توضح الأماكن 
الہامة ومواقعها. 


ما الذي ستقرأه لنجد الإجابة" 
- كتب العلوم. 

- فيديو عن الصحراء 

- كتب عن الغابات 

- كتب عن الحشائش 


كيف تتواصل مع التعلم؟ 
الدياجرامات توضح الأنظمة البيئية 
ots) 7‏ تقرأه عن كل بيئة) 


Sg ےج‎ = CLF 2 
PUR 
| أجندة ا“‎ > x `i n oe 
Organizing the curriculum calendar 
of learning 


کے ضسر ر ار لاف الوسع eel‏ وا رات رکا ترذا الس 
2 لافطا esl Lake rSn d GU‏ فن اانا لوو مكل e tales‏ ا 


قبل رياض JULY‏ 
رياض الأطفال 


BN 


EID NU 


ac i cet‏ اتی 


الرابع الابتدائي 


لحاس الأركد NE‏ 


ETC, 


الأول الإعدادي 


الثاني الإعدادي 


الثالث الإعدادي 


QOS 


اص 


رر مس سب 


الدرس السادس 


إظهار التواصل مع المنهج: 
Ki $$‏ 


قبل ریاض الأطفال 
رياض الأطفال 


الأول الابتدائي 


الثاني الابتدائي 
الثالت الابتدائی 


الرابع الابتدائي 


BIS TRENT 


السادس الابتدائي 
الأول الإعدادي 


الثاني الإعدادي 
الثالث الإعدادي 


So 


مد ين 


القوس السايع 


aad sil‏ ع ال pall‏ انی 
الوه 


oo 7 CS 


قبل رياض الأطفال 
رياض الأطفال 


الأول الابتدائي 


BNET 


الغالك الايكداكن 


الرابع الابتدائي 


aN اکان‎ 


السادس الابتداكي 


الأول الإعدادى 


الثاني الإعدادي 


الثالث الإعدادى 


CIS —— ee VD 
Y, الثامن‎ a yall 
دمج الفنون داخل المنھج‎ 
(1) 
— M 


التغير: 
كيف تحصل على الدعم من كل معلمي المدارس من أجل برنامج الفنون التطبيقية. 


الفكرة: 


طور المنهج الملائم للتعلم» فهو يقوي التعلم» وسوف يساعد التلامیذ على الفهم الشامل والمتكامل 
لكلا الفنون التطبيقية والمنهج الأساسي المحوري. 


التطبيق: 
e‏ ا مقابلة مع جامع البيانات الأساسي أو الباحث الرئيسي. 
e‏ تقديم التوجيهات. 
٭ التعاون. 


e‏ التشاور مع المعلمين/ الطلاب بخصوص المنهج ودمجه مع الفنون التطبيقية من أجل تحقيق 
NEN‏ 
كيف يتواصل المعلمون مع هذه الفكرة: 
انظر آلانگار القطبيفية: 


A] Wee. oo 61g »‏ 
paslill (ys yall‏ 
AM SD‏ 
التغبر: 
رؤية الفنون على أنها شيء غير هام» يحتاج لتغيير. إنها جزء هام مكمل للمنهج. 
الفكرة: 
تضمين المدرسين للفنون التطبيقية داخل المنهج التعليمي. 
التطبيق: 
الدراسئ. 
كيف يتواصل المعلمون مع هذه الفكرة: 


e.‏ ورش العمل داخل المدرسة. 
e‏ تضمين ال معلمین داخل que‏ 


QS ab 
Y الدرس العاشر‎ 
دمج الفنون داخل المنھج‎ 
(3) 


r pii 
يحتاج الطلاب للتواصل مع الفنون الت لتطبيقية .. الموسيقى . الدراما .. الرسم .. داخل المنهج.‎ 
الفكرة:‎ 
تنمیة المنهج من خلال الموضوعات الدراسية المكونة له و2 داخلها الفنون التطبيقية.‎ 
التطبیق؛‎ 
٭ أنشئ نماذج باستخدام الدراما والموسيقي والتاريخ. مع توضيح التفاعلات وسير الأحداث‎ 
درس د تعليمي.‎ de لسيناريوهات داخل‎ lo 
يأخذ المعلمون الطلاب إلى المتاحف والآویرا ودار الآثار وحدائق الحيوان بالجيزة.‎ e 
كيف یتواصل المعلمون مع الأفكار:‎ 


أنشئْ شبكة يتواصل خلالہا oles‏ المدارس المختلفة وفق جدول ورؤية محددة. 


مدارس أمكن تطبيق هذه الأفكار فيها: 
مدارس منطقة عین شمس التعليمية (الأنصار» البشري» الناصرية» النعامء الإمام محمد عبدہ). 


(Ig ee VD 
T de gala الدرش‎ 
(1) 
یر‎ i OS 


: Ad 
التعلم» والفهم المنطقي› والاستدلال المنطقي.‎ 


الفكرة: 
e‏ اقرا الآدبيات الكلاسيكية بالاعتماد على الأساس المنطقى والاستدلال. 
e‏ استخدم أمثلة متعددة» خريطة منطقية (خطوة - خطوة) والاستدلال 4 التفكير والرياضيات. 


التطبيق: 
ف دون الھب الاکن Pe‏ 
AAI Gua!‏ العاقك: 
عوسی ec Pes‏ ایشا Abas‏ 
e‏ إدرس المنظومة „Systems‏ 
e‏ إدرس نقل الخبرات Transfer‏ 
e‏ إدرس الاستعداد Aptitude‏ 
e‏ اِدرس dabbled!‏ والمشاعر Emotions‏ 
deo nd! uus] e‏ اللفورة العضبية NEP‏ 
٭ إدرس كيف تؤثر الخرائط العقلية Mind map‏ على الأفكار. 


كيف يتواصل ا معلمون مع الأفكار: 


أجلس» ناقش؛ إدرس آفضل الممارسات أو تخيرها بدقة» أهتم بدراسة العلوم البيئية. 


Iga nN 


التغير: 
جعل الطلاب اکٹروعیاً بالأشياء التي تحدث من حولهم: 


الفكرة: 

داخل كل فصل يتم اختيار جماعة من الطلاب تكتب مقالة قصيرة تحتوي على معلومات من 
الجرائد والجلات؛ ويتحير بالطبع الطلاب موضوعات مختلفة c‏ ويمكن أن تدور الموضوعات حول فكرة 
رئيسية واحدة (العالم من حولك الآن). 
التطبيق: 
كيف يتواصل المعلمون مع هذه الفكرة: 

المناقشات المنطقیةء البصرية» الرؤية VISION‏ 


التفیر؛ 
بناء القراءة الفهمية لدى الطلاب Reading comprehension‏ 


الفكرة: 
e‏ ممارسات عديدة (Los TU del all‏ 
e‏ استخدام فطع تدريبية متعددة ومتنوعة وتغطي مجالات عديدة. 
e‏ علامات قراءة ممتعة. 
del A nali a‏ اكيب 
e‏ آخذ تمارين وتدریبات للواجبات والتدریب -2 المنزل. 
e‏ جعل الطلاب يقدمون تقاريرهم على شكل (كتب مؤلفة) كأنه مؤلف كتاب علمي. 


التطبيق: 
مدخل تنموي واحد يعل الطلاب من خلاله: قراءة الكتب - الجرائد - المجلات - الشعر ... الخ. 


كيف يتواصل المعلمون مع الأفكار: 
e‏ العصف الذهني. 
٭ مولدات الأسئلة. 
« المناقشات الحرة. 
e‏ تصميمات جديدة وسيناريوهات لدروس جديدة ومبتكرة. 


Sg 7 SO 4 b 
الدرس الرابع عشر‎ 
القراءات التي يقوم بها الطلاب‎ 
خارج الصف الدراسي‎ 
ےس کک‎ == ON 
التغار:‎ 


gf aa‏ گرا الات ارخ aU‏ الدراسى» وان مهو ا كر بالشافة الات 
الفكرة: 

أنشطة صفية - أنشطة لا صفية متنوعة وغزيرة. 
التطبيق: 

اختار يوم ol‏ يومين 2 الأسبوع من أجل العمل على تحسين مهاراتك 2 القراءة. 


كيف يتواصل المعلمون مع هذه الفكرة: 
التحدث حول: أفكار المعلمين - أفكار الطلاب - الخدمات والأفعال والأعمال المشتركة. 


Y 
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الدرس الخامس عشر 
ذكاءاتنا المتعددة 


Our Many intelligences 
كثيرة ... إنها أكثر من السبعة ذكاءات الأصلية لجاردنر‎ 


me L$ YN‏ رک 


ET 


li tra personal T Paes: -Spatial 


ا 


ذكاءاتنا 
المتعددة 


o ME f~ 


M Intelligences 
Bodil Interpersonal 


kinesthetic Pá 


Logical- 


TY 


SoS mw LG > 
السادس عشر‎ C» الدر‎ 
الذكاءات المتعددة‎ 
ر‎ R—— "یس ےت‎ 
Murupre 5 ana Learning ACTIVITIES Gass) وانلشطة‎ 03A] ig baud! | 
Logical-Mathematical: learning through reasoning, abstract thinking 
المنطقى‎ logical puzzles codes sequencing 
i outlining math problems 
Naturalistic: learning through interaction with the natural environment 
الطبيعى‎ nature hikes classifying plants feeding animals 
i growing plants studying with magnifiers 
Bodily-Kinesthetic: learning through movement and the body 
الجسدي‎ echo pantomime signing active games 
Miming dance 
Visual-Spatial: learning through the arrangement, visualization, and use of objects 
البصري‎ drawing maps sculptures 
jigsaw puzzles diagrams 
Verbal-Linguistic: learning through the spoken and/or written word 
اللغوي‎ telling stories writing crossword puzzles 
Debate reading 
Musical: learning through music and rhythm in any form 
الموسيقى‎ songs sounds listening 
١ tapping fingers musical instruments 
Interpersonal: learning through working and talking with others 
الاجتماعى‎ | group games cooperative projects discussion group 
١ working with a friend leading 
Intrapersonal: learning through the discovery of one's self 
الشخصى‎ | keeping a diary praying silent reflection 
i Guided meditation daydreaming 
© CA Wehrheim 1998 


Permission is granted to photocopy for use in a Bible Quest leader training event. © 1999 Bible Quest Publishers. 
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YL 
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أنشطة الذكاءات المتعددة‎ 


ee 


ILK عم‎ $$$ YAY 


Multiple Intelligences Activities Grid 


Logical- 
Mathematical 


Bodily- Visual- Verbal- Inter- Intra- 
Kinaesthetic| Spatial Linguistic 


Naturalistic Musical 


personal personal 


۲٤ 


وھ Iga gg‏ 
طر ف متعددة و عديدة 
من أجل التعليم 


طرق متعددة وعديدة من أجل التعلم 
Many way to learn‏ 


ورشة عمل الذكاءات المتعددة 
A workshop on Multiple Intelligences‏ 


:Enter into planning asti الدخول في‎ (1) 


e‏ اقرا مقالة حول طرق عديدة للتعلم «Many ways to learn‏ وتحدث عن الفكرة الجديدة التي 
حصلت عليها من هذه المقالة5 ما الذي سوف تستفيده من الإطلاع على أحدث طرق التعلم وفقا 
لبحوث المخ؟ 

o‏ راجع خطة ورشة العمل Work shop plane‏ مع المتدربين وأكد على أن الورشة مصممة لمدة 2 ساعة 
«daa‏ وضع آسماء المشارڪن 2 الورفة على كرت Je»‏ واحد على ڪارت)»› adeg‏ الكروت 
على الحائط. 


o‏ تحدث عن الحكمة وذكاء نقل الخبرة والاستعدادات من أجل التعلم النشط. 


)2( سوف نحتاج إلى :You will need‏ 
e‏ کشف بأسماء الحاضرین للتدريب. 
٭ فيديو وتليفزيون وأوفر هيد بروجکتور وداتا شو. 
e‏ نسخ من 3 هاند أوت hand out)‏ 3). 
e‏ سيديهات لتوضيح الأنشطة العملية (Practical Activities)‏ 
o‏ كتاب الله المجيد (القرآن الكريم). 


e‏ أقلام وأوراق. 
e‏ كتب مرجعية . 
o‏ توصيلة بجھاز کمبیوتر أو شبكة إنترنت. 
o 9»‏ 
)3( جهز :Prepare‏ 
e‏ أيقظ منطقية التعلم (Setup the learning area)‏ 
e‏ قم بتوزيع أوراق العمل على المتدربين (صمم أوراق عمل كثيرة ووزعها عليهم لتعظیم استفادتھم 
من خبرات أوراق العمل). 
)4( تقدیم نظرية الذكاءات المتعددة رفم بتقدیم )1( Hand out‏ (: 
٭ ابدأ بطرح الحقائق الأساسية عن ممارسات نظرية الذكاءات المتعددة وقضاياها. 
ه وضح طرق تطوير أنواع الذكاءات المتعددة والمعايير (Criteria)‏ 
e‏ أشرح الأسس العلمية لنظرية الذكاءات المتعددة. 
٭ أشرح أيضا جھود أبرز علماء ومفكري نظرية الذكاءات المتعددة. 
e‏ أشرح كيف يحدث النمو الشخصى مع نظرية الذکاءات المتعددة. 
)5( شاهد عروض الفيديو :Show the video‏ 


e‏ شاهد عروض تدعم كل نوع من آنواع الذكاءات المتعددة. 
e‏ فکر 2 استحداث آنواع جديدة من الذكاءات» هل يمكن لك هذا؟ 


)5( تواصل مع نظرية الذكاءات المتعددة: 
e‏ قدم أنشطة وتمارين عملية لتنمیة أنواع الذكاءات المتعددة (الأنواع الثمانية الأساسية). 


)6( استخدم )2 :(Hand out‏ 
e‏ الذکاءات المتعددة وأنشطة التعلم النشط (نشاط واحد فقط يدعم كل نوع من الثمانية أنواع). 
e‏ مصفوفقة ومريعات وجداول الذکاءات المتعددة (أنظر درس 16 ودرس AT‏ 


)7( قدم أحدث أنواع الذكاءات المتعددة الآخری المستحدثة: 
e‏ الذکاء الوجودي. 
e‏ الذکاء الأخلاقي 
o‏ الذكاء الروحي. 


yI 


iudei تقل‎ hess 
ف لکل الابيد اذاف‎ 


e‏ ذكاء الفحاهة والدعایة والمرح. 


)8( راجع أنواع الذكاءات المتعددة كلها التي تعلمها في هذه الورشة : 


Review the intelligences (Hand out 3)‏ 
e‏ أدعو كل شخص 3 الورشة لأن یکتب فعال عن كل آنواع الذكاءات المتعددة التي يعرفها أو 
درسها أو يقترحها. 
)9( الاستبصارات :nsights‏ 
e‏ ما هي الاكتشافات الجديدة التي أكتشفها المتدربين بأنفسهم؟ وما ھی الاستبصارات والإضافات 
الجديدة التي تعلموها واكتسبوها من هذه الورشة. 
e‏ "الصلاة وتدعيم أنواع الذكاءات المتعددة . أشرح هذه الفكرة ے2 نهاية ورشة العمل. 


۷ 


WYO بے کک‎ ey MA = 
المتعددة‎ Cale Sal} مع‎ 


نکامل تصنيف بلوم مع الذكاءات المتعددة 
خطة أدوات من أجل ال منهج الفارق 


Integrated the revised Bloom's taxonomy with multiple intelligences: 
A planning tool for curriculum differentiation 


فكرة (1): قدرات التعلم الفردي 


Mi / RBT 


YA 


فكرة (2): أهم مراجع العلافة بین نموذج بلوم ونظرية الذكاءات المتعددة 
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5 ————2 سے حسسہ سے‎ oo MA EN 
الدرس العشرين‎ 
مثال للنموذج المعرفي الرباعي‎ 


Example of A four - Quarter 


4 


First Quarter 
الجغرافيا‎ 
Geography 


Second Quarter 
الثقافة‎ 


Culture 


Third Quarter 


النظم الحكومية 


System of 
Government 


Fourth Quarter 
الاقتصاد‎ 


Economics 


Illinois 
Geography: 
people, places, 


transportation 


البيئة 


Environments 


Pioneer Illinois 


التكنولوجيا 
Technology‏ 


Illinois 
Government: 
How the 
system works 


نظم المعلومات 


Systems of Science 


Illinois 
Economy 
Past, Present, 
Future 


الاكتشافات 


Discoveries 


Grasslands; 
Woodlands: plants, 
animals, climate, land 
and water 


History of 
Agricultural 
Equipment 


How people learn 
about the way the 
human body works. 
How people learn 
about the way the 
solar system works 


Y. 


Inventions that affect 
life today; inventions 
of the future 


QS 


الواحد والعشرين 


ep ع‎ 


4 


a CLP‏ لوو اه 


الدرس 


العلاقة بین أنواع (قدرات) الذكاءات 
NAP EP PERRA‏ 


يتكون هذا الدرس من الخمس إستراتيجيات التالية: 


العلاقة بين بعض أنواع ( قدرات ) الذكاءات المتعددة ومستوبات التفكبر العليا 


الذكاء المكاني الذكاء المادي الذكاء المنطقى الذكاء الطبيعي 
(اتبصري) © (الحركي) الریاضیاتي _ ١‏ 
lige =‏ متنا لے eee | ee‏ | ارات اش اتا القصتيناك الرييية 
افك الا ااه eate‏ | ا كو اف sata:‏ ارات و sss tocaba ace‏ 
7۶ ۶۶آ ۰ ۳ ۰ 
لتق doi alas aly | ule S‏ | سے | واقاط امتخداء cal‏ | الولو او 
الداع الاي ۔ | E eyed‏ ااه التفاعلات الطبیعیة 
Leal‏ والتففيل: | ف اتھارات اة المحارات الممهيدية | pubes‏ الآداءالويا ضياق | اما اس 
اتی | ار ع ن الشريفية: و ius ases tf datae ds.‏ و کک 
dE ues‏ ضرع ES A oa Ell aie‏ والطبيف: 
(aio E‏ اكات میجاوات وص d‏ ا 
وعمليات التخيل التفكير. الطبيعية والطرق 
النشطة. Retell‏ 
الم لديم EET CNET‏ اموي | المجكداء اوت re re pen‏ مہ لحان 
T t‏ گال aa Rs E‏ كات deas‏ يقل المطسل ا caca‏ ف حال 
الأساسى) oen,‏ ف ماله :| الس ھر اک scalis odas‏ قل صمل EEE elu‏ 
l‏ الطبيعي سو و very er ee‏ کر er =e cal‏ عير Or re eras‏ 
التمضييل: le alae YL‏ الأهداف. 


y 


التخطيط الفعال لخبرات الرؤية البصرية (ورقة عمل ابتکاریة) 


Planning Effective visualization experiences 


الإعداد مناقشة التمارين. 


Preparation‏ علامة تبحث. 


الاسترخاء تجهيز العقل والجسم للتمارين. 
Relaxation‏ إيجاد مكان هادئ. 
إيجاد الوضع المناسب الملائم. 
استخدام تكنيكات لعمل الاسترخاء 
العقلي 
الرحلة eer a‏ تحرف يك Par‏ الا Be Wee‏ 
The Journey‏ هل أهدافك محددة SY al‏ 
تعظيم مستويات ومهارات التفكير. 
الرؤية £ ضوء العمليات الداخلية العقلية. 


الانعکاسات اعتمد على نفسك من أجل 
The reflection‏ أ- استكشاف مشاعرك وتفكيرك الداخلي»› 
والعلاقة بينهما. 


ب- أسلوب اكتساب الخبرات وتعظميها والتعبير 
les‏ 


Yy 


مهارات العمل التعاوني الجماعي الاجتماعي 


المهارات العليا 


yY 


أسئلة المستويات النقاشية الأريعة Four-level discussion Questions‏ 


الأستلة 
(القرارات) 
TES‏ 
نتيجة للمناقشات؟ 


ماالرمزالذي 
أستطيع أن أبتكره 
وماذا یمعنی هذا 
باقع LE‏ 


أمثلة لاسئلة نقاشية لأنواع الذکاءات الثمانية 


ما هي الصور 
Jaala‏ 
التي يجب أن 
أضيفها؟ 


مسا هي ال سور 
والألوان والأشكال 
التي تحظلي 
ناما 


مستوى السؤال 


Image (1) 


7> 
يجب أن أخرج به 
بعد المنافشة؟ 


ما الدور الواجب أن 
SLE alat‏ 


متى أشعر بذلك 
داخل جسدي؟ ما 
الجسدي عندي؟ 


"n 
E - 


بالحرحة؟ ماذا 


ا ذكاء 
الجسدي 
Body (2)‏ 


ماه ىالخطوات 
الحم دين حل 
التأكيد على أن 
ا الى نا 
TEE‏ 
هذه المناقشة؟ 


اذا اف ا" 
E EE‏ 


ماھوالسلسل 
الذي أريد أن أغيره؟ 
المنطقى لحدث ما؟ 


ماهو تسلسل 
ا[ peat‏ 
والأفكار؟ a La‏ 
eki ay‏ 
التي أراها؟ 


الذكاء المنطقي 
الرياضياتي 
Logic (3)‏ 


ما الذي ألتقطه من 

على حل المشكلة؟ 

Nature & Problem 
Solving 


(Eg BES 
سرت‎ E انار‎ 
الطبیعةء ویجب‎ 2 

مناقشتھا؟ 


E he sts 
الموضوع الذي يمثل‎ 
CEN کھت يا‎ 


سس 


ما هي العناصر 
الموج ودة پے 
الطبيعة؟ وما الذي 
تت Asa‏ هده 
الطبیعة؟ 


الذكاء الطبيعى 
Nature (4)‏ 


الأسئلة 
(القرارات) 
تڪون gÍ‏ تحب أن 
تكون أو أن تسمعه 
يعد النقاش 
.Sounds‏ 


ماه ى الأصوات 
المو 1 72 
والإيقاعات التي 
E ett‏ 


ما هي الأصوات 
التي أقوم بإنتاجها؟ 
ماهوالصوت 
الموسيقي الذي 
cul‏ أسمعه؟ 


الأسكلة 
(الأهداف) 


والإيقاعات؟ 


مستوى السؤال 


ap gl 
الإيقاعي‎ 
Sound (5) 


12اس E OP‏ 
تتحدث وتقول بعض 
الکلمات؛ فعما 
هي هذه الكلمات 
اك تحر وها 

.Words EVI أو‎ 


ما هي الاسماء أو 
ie Wea aa‏ 
اغ اا 
النقاشية؟ 


WIN wits 
ا ڈٗثرۃ ے‎ 
E TE 
استجيب بها لہذه‎ 

الکلمات 


a Le‏ الکلساٹ 
والجمل التي 
قن كوه ونا هن 
الكلمات التى تؤثر 

۱ a 


"RPM ذگکےاء‎ 
والكلام‎ 
Word (6) 


m res MESES 
افا ااا‎ 
5 ae أن‎ 4| se : 

Group إليها‎ 


doi gf الى‎ Le 
2 yy اا‎ 
مناقشاتي معهم‎ 

الآن؟ 


تجاه اللاس 
والجماعات؟ ماذا 


ماهى الخصائص 
المت PEE Ale‏ 
والجماعات والفروق 
اور مھ لقاش 


ال ذكاء 
الاجتماعي 
People (7)‏ 


من أجل المستقبل 2 
حياتنا؟ Future‏ 


لماذاهذاهام 
بالنسبة لي؟ ما هي 
دلالات همزا 2 
الحياة؟ 


ماه ىالقضايا أو 


EE | تاهو‎ 


oe |e‏ لات 


إل كا 
| شح = 
Self (8)‏ 


موضوعات التفکیر فيها يقوي ذكاءاتك المتعددة 


)1( الموضوع الأول: 
أ - ما الذي يعنيه الذكاء؟ 
ب- ما هي أهمية الذكاء الإنساني من أجل قوة التحصيل؟ 
> كيف تؤدي قوة الذكاء إلى قوة التحصيل؟ 
د- كيف تؤدي قوة التحصيل إلى قوة الإبداع والابتكارية؟ 


: الموضوع الثاني‎ (2) 
و كا‎ latns أ ا‎ 
Aha رك‎ e tenues 
glial اتير‎ Sieh العريين:وانضطة‎ le ag و‎ 
EE E ea gall 


)3( الموضوع الثالث: 
أ - إستراتيجيات التعلم النشط الفردية. 


2 التخظيط الإنشاء الشروهات + التطبیقات العملية: 


)4( الموضوع الرابع: 
ots cessi ssa Sf‏ الذكاء فا ass‏ 
ب- الذكاءات المتعددة + علم النفس الإيجابي + المهارات الاجتماعية. 
ج- تکنیکات التعلم النشاط والتعاوني الفعالة. 


Y" 


ORES SS ےے‎ wA E 
۷ ارا ار‎ 
بلوم‎ ay a تکامل‎ 
المتعددة‎ Cale M مع‎ 
(EN 
AI سح سے وی‎ E (pF 


يتضمن هذا الدرس أربعة تمارين أساسية ورئيسية هي : 
تمرين (1): الآسس البيولوجية للتفكير. 

٭ تمرين (2): الأبنية البيولوجية والتفكير. 
تمرين (3): المراحل البيولوجية والتفكير. 

تمرين (4): المضامين الٹریویة 


x flail للقارل‎ Gayl 


Yy 


تمرين (1): الأسس البيولوجية للتفكير 


نحن لا نعرف كائنا يمكن أن يتأمل الحدود الخارجية للکون؛ أو يفكر فيما يدور 2 نواة الذرة 
إلا الإنسان» وليس هناك مخلوق يمكن أن يتخيل المستقبل أو يعيد بناء الماضي فيما وراء حدود حياته 
الخاصة سوى الإنسان فكيف للبشر أن يكونوا قادرين وحدهم على أن يصلوا إلى مثل هذا المستوى من 
التفكير. وما المعرفة المطلوبة» Gilly‏ تكون ضرورية للمربين عندما يتأملون» وعندما يفكرون ج 
التمدرس Schooling‏ & ضوء الحاضر والماضى؟ 

ينظر معظم ا ماس إلى كل من التفكير والمخ كما لو كانا مترادفين» ويشار إلى المفكر الجيد على 
أنه نبيه أو فطن أو صاحب مخ جيد Brainy‏ وعبارة AM‏ فوق العضلات Brains over Brawn‏ تقرن بوضوح 
المخ مع التفکیر الذكي. والشخص الذي لا مخ له Brainless‏ ينقصه الذكاء» ولكن التفكير والمخ ليسا 

إن الخ عضو جسمي ویبلغ عند الميلاد حوالى ثلث حجمه الحامل 2 النضجء ویقدر عدد الخلايا فيه 
ا و کات اهف د dis‏ العامين de‏ مد امس قشف SL dna‏ ماس يق د 
الخمسة عشر Lele‏ من بداية paill‏ شبكة من الاتصالات تبلغ 600.000 (ستمائة ألف اتصالا) بينهما وبين 
الخلايا الأدنى )1084 (Maranto,‏ و2 العشر سنوات الأخير عرفنا الكثير عن فيزيولوجية الخ وعن كيمائة 

والتفکیر على أي حال هو "الشبح داخل الآلة (The ghost in the machinery)‏ وهو شيء يمثل ما وراء 
الخصائص الفيزيولوجية» تخيل لوحة الشطرنج بے منتصف المباراة. إن موضع قطع اللعب على اللوحة 
يمكن أن يوصف» ولكن أين إستراتيجيات البجوم والدفاع» وبالمثل تخيل جولة 2 قاعة إحدى المحاكم»› 
حبك يكن أن Bn‏ إلى كل من ills Lal‏ وهي الان «aile 2. Jeo platy‏ ولک مل هذه 
النظرة تشرح لك كيف تأخذ العدالة مجراها؟ إن إستراتيجيات الشطرنج وعدالة المحكمة عمليات 
تحدث داخل الأطر والتشکیلات الفيزيقية المادية )1979 (Stack,‏ 

وهكذا یکون التفکیر داخل ce‏ ويمڪن لعلماء الأعصاب أن يحددوا SLele‏ أو أكثر يسهم أو 
يشارك بنشاط 2 الاتصال بين الخلایا أثناء التفکیر؛ ولكن مع ما يزيد عن مائة بليون من التفاعلات 
أو لعملیة معينة. 

وتوضح المعلومات التي تجمعت لدینا من بحوث علماء الإنثروبولوجي والبيولوجي والأعصاب وعلم 
النفس الحيوي جنبا إلى جنب أن التفكير يعتمد على خصائص وصفاتنا الجسمية Lis! .Physical Attributes‏ 
لم نولد بقدراتنا علی التفکیر کاملة وجاهزة للعمل؛ بل Le!‏ تنمو بشکل تتابعي مع الوفت» وهناك 


YA 


تمرين )2( 2 الابنیة البيولوجية والتفكير 


الخو لزان مھ اتا سے مو di aene‏ ا تھسا asd‏ رقف اي کا 
لكي تتحرك وتكتشف الحدود المجهولة. إن الوقفة المنتصبة تحرر الأطراف الأمامية والأيدي من الأصابع 
حك مکی eo of‏ التعامل هع yis dl‏ الا الحيوة الوسائل الى عن طريقها رض يرا على 
العالم لنختبره أو لنغيره. وعلى هذا فإننا نتعلم عن البيئة بملاحظة ما يحدث فيهاء وليس هناك فصل بين 
العلاقة المعقدة الخاصة بالسير على قدمين؛ واستخدام الأيدي» والمدخلات الحسية من ناحية وتطور المخ 
راز ن a‏ خر ا فاو bee VÍ‏ المساولة age‏ انا ھکل stus‏ تماما Jib ST ces‏ 
الصغار الذين يلاحظون الأشياء 2 بيئتهم بالنظر إليها ولمسها وشمها وتذوقها وحتى إلقائها. ola‏ الكبار 
يبعثون بسفن فضاء إلى المريخ وينظرون إلى شاشة التليفزيون لما أرسلته هذه السفن من صور. أن اليد 
الميكانيكية تلمس سطح الكوكب وتقلب التربة» ويستمع البوائي» ويشم عضو الحس الجوء وبڪل 
هذه الأفعال - حيث يخبر الطفل الخبرات الحسية مباشرة» وحيث يمد الكبار حواسهم - يستطيع البشر 
أن يجمعوا معلومتهم عن العالم. 

illas‏ امع التوتويوق basis‏ الكل اسیا duca) E‏ علي plated‏ ای 
التدريس. ولكن على الرغم من هذا المديح فإن زيارة إلى معظم الفصول الدراسية تكشف عن بيئة 
مختلفة يحدث فيها التعلم. ai‏ حلت الكتب محل الخبرة» By‏ وقت مبكر جدا. وأصبحت الطريقة 
الوحيدة تقریباً أمام الطلبة للتقدم» وذلك من الصف الرابع وحتى الصف الثاني عشرء وعندما لا تكون 
هناك واجبات مدرسية ب4 الكتب فإن على الأطفال أن يقضوا وقتهم يستمعون إلى المعلمين ويجيبون على 
أسئلتهم: وأضبحت بذلك الفصول الدراسية بالدرجة الأولى بيئات يستخدم فيها الرموز بدلاً من الخبرات 
PERI‏ 

إن الكتب هامة» Lily‏ نستطيع أن نتعلم منها. ولكن الکتب تكون مفيدة فقط إذا كان أساسنا 
الخبراتي قد أحسن إعداده. فلكي نتعلم البندسة يجب أن يكون لدينا خبرة 2 تناول الأشكال 
البندسية» وأن نقارن بينهاء وأن نتعرف على أوجه التشابه وأوجه الاختلاف بينهاء ولكن نتعلم شیئا عن 
الكهرباء» فإننا ينبغي أن نکشف عن العلاقات بین البطاريات والأسلاك واللمبات. 

و وقت واحد ola‏ التكيفات البيولوجية الخاصة التي تمكن الإنسان من أن ينتج Oly‏ يسمع وأن 
يتعرف على الأصوات dass iala‏ لبقائه. ويحتاج الإنسان إلى وقت طويل لكي يخترع Jail Byb‏ المعلومات 
مستخدما العلامات كرموز . فني البشر ليسوا مجهزين بيولوجيا لأغراض مثل القراءة والكتابة. فالقراءة 
والكتازة لخن العظ اتد اذاف الخضائص (al‏ صمتك Gale‏ آخری والطريق الوحيد تكن عام شينا 
هومن خلال Age glguall Lid‏ 


تمرين )3( + اٹراحل البيولوجية والتفكير 


إن | Ek etre‏ كنات الع he NERONE CAES UN gees‏ العام Ne‏ اراس تا 
بينما العدید من el ot‏ مثل الطيور والأسماك والحيوانات الأخرى تولد بأمخاخ مبرمجة أو مزودة بمعلومات 


۳۹ 


تمكنها من البقاء» ومن أن تجمع الطعامء oly‏ تتوالد لتحفظ نوعها. وبعضها يمكن أن يسافر إلى 
الوقت الذي يكون فيه الوليد الإنساني عديم الحيلة تماما. وعليه أن يكون وجهة نظر خاصة به حول 
العالم. 

ومن المنظور البيولوجي فإن عدم وجود وجهة نظر (حول العالم) pol‏ ممتاز» وله قيمة بقائية كبيرة. 
cala M‏ والتفاعالات معها. تقد وھبنا هدية وراثیة HN‏ وفویة؛ وهى مجموعة من القدرات على 
std‏ السا تک نی خسار 

ويمكن النظر إلى هذه القدرات وكأنها خرائط الواحدة تعطي الآخری لكي تضفي ثراء أكثر 
للأسطح والشوارع والتضاریس والقارات. ولكنها خرائط بدون مضمون: الأسماء والمصطلحات والصفات 
فأخرى ثم ثالثة وهكذا. 

إن طبيعة قدرات التفكير والترتيب الذي تظهر به قد تم إقراره من خلال جبهتين من البحث. الأسس 
البيولوجية الكامنة وراء مظهرهاء وقد تقررت من خلال الزيادات الفترية 2 حجم المخ )1974 (Epstein,‏ 
والوظيفة الكهربية داخل المخ )1960 (Monnier,‏ ومحيط الرأس )1962 .(Eichorn, Bayley,‏ والآسس 
السيكولوجية وقد أقرت من خلال أمرين: الأول قدرة الفرد على أن يتفاعل مع الأفكار المستقلة وأن 
یربط lyin‏ 4 تجمعات متزايدة .2 طفرات ہمان تستغرق عامين أو ثلاث تحدث ما بين السنة الثالثة وحتی 
السنة السابعة عشر )1974 (Pascual - Leone, 1970 - Casel,‏ والأمر الثانى ميل الفرد للکشف عن نفس 
أنواع السلوك fle‏ الأفراد الآخرين ب غضون مدى يتراوح بين عامين إلى ثلاث أعوام؛ وإحلالبم وجهة نظر 
أكثر تعقيدا من وجهة النظر القائمة كلما كبرواء وهكذا )1969 (Piaget,‏ وعلى الرغم من أن الباحثين 
قد أمدونا بأوصاف مختلفة بالأفاق الممتدة لظاهرة التفکیر ) ,1974 Bruner and Kenney, Vyogotesky,‏ 
Gagne, 1970, Eriksonm, 1950‏ ,1966( فإن النتائج التی تذكر هنا تقتصر على زاوية استفادة الصف 
Adagia tal yall‏ 


المرحلة الأولى: بناء الرصيد Building a Repertoire‏ 


iei didt الک ین‎ cles eal ats اق کرت‎ I Seer p cocos 

الكاملة التي کون عليها الوليد حتى یبدا النمو الحركي 2 أن يأخذ مجراہء ola‏ الوليد يستقبل 
المعلومات من خلال كل حواسه. وهو ينظم المعلومات 2 أبنية عقلية مما قد رآه وما سمعه وما تشممه 
وتذوقه وشعر dy‏ وعندما يصبح التآزر ب4 العضلات وظيفيا فإن تفكير يقوده إلى أن يلمس الأشياء 
i Cds gt)‏ قم يكح كه (J| alls dua‏ عدوم مو ka te‏ ل adis al‏ کون ]ميك نه أن 
يمسك بشيء (موضوع) فإنه يشده إلى نفسه ويداعبه ويتذوقه وربما يلقي به. وكل فعل وكذلك كل 
تافل Ging alll oa)‏ يورا اة اکر اا alas cgay‏ خط العلومات: كمقر choles‏ 
laa‏ الأخرى لكر dual] ls Caza)‏ وق شهورة القلیلة الارن يتلم الزليه فف gts gh a‏ غات 
التي يراهاء وعندما يختفي الموضوع من نطاق الرؤية فلا يبدو أنه يفكر فيه. وعند بلوغه العام الأول من 


ga 


lel E e eua‏ الف کرت اتا a‏ الخو جر مدن اندو pl veal‏ ارات 
op ubt‏ د اا | 

(Object من التفكير هي الإفراط بمرحلة استدامة الموضوع‎ xb. ll الأكثر أهمية 2 هذه‎ as gll; 
بمعنى أن الأشياء التي سبق أن خبرها يعرف أنها موجودة حتی ولو كانت خارج حدود الرؤية.‎ Permanence) 
مثل هذا التطور الہام 2 التفكير يمثل الأساس لكل ما نفعله. فنحن لا نعرف أن نذهب إلى منازلنا ليلا‎ 
إذا لم يكن لدينا استدامة للموضوع. ونحن لا نستطيع أن نعرف أين وقفنا .2 قراءة الكتاب إذا لم نكن‎ 
من أن الطباعة على الصفحات سوف تبقى كما هي حینما لا نکون ناظرين إليها. إن المعرفة‎ (ost) 
التي تتضمن الثقة ب2 أن العالم سوق يبقي الأشياء 2 مكانها آمر هام جدا  كل أنواع التعلم التالية‎ 
فیما بعد.‎ 


والطريقة التي تبنى بها الأفكار خلال المرحلة الافتتاحیة تتضح على أفضل نحو ممكن JUS‏ سلوك 
الطفل. فعندما يلعب الطفل بأشياء معينة فإنه سوف يكتشفها 2 وقت cle‏ وینجذب إليها بخصائصها 
الإدراكية. وعندما ينتهي الطفل من اكتشاف الموضوع فإنه قد يهمله. وقدرة التفكير 2 هذه المرحلة حسية 
إلى درجة كبيرة. وتفرض الأفعال على الأشياء 4 وقت من الآوقات» ويدرك الوليد جوانب من اللون والحجم 
والشگل والملمسن والتسیخ والخذة gf cally silly‏ الرقى. dà sa‏ الطفل مذاقها وحدتها وملمشهاء 
وتوفر له هذه الخبرات الإطار الآساسي للمراحل المستقبلية. ومن وجهة النظر البيولوجية فإننا نحتاج إلى 
ثلاث سنوات تقريبا حتى يتأسس الرصيد. 


Comparing the known to the unknown المرحلة الثانية : مقارنة اثعلوم بالمجهول‎ 


رس SD st‏ کر اتی سد ا Eg‏ هدوج dab oss‏ حون اہر وهات 
aca s‏ الخاصة بيده enia cla uis‏ ل ظا لاک of elegant‏ اعت ار ساسل على اسان الححه ot‏ 
الشكل أو اللون وهكذا من خبراته السابقة (الرصید). ومن ثم يؤسس أبنية عقلیة إضافية عن العالم 
تتضمن كيف ترتبط فيه الموضوعات والآحداث بعضها ببعض. وكل صور التفكير الخاصة به تتسم 
بالقدرة على تجميع موضوعين معا على أساس صفة أو خاصية مشتركة:؛ أو أن یربط بين حدثين على 
أساس علاقة ما. وسوف يظل هذا هو المنهج السائد الذي يفكر من خلاله الطفل ويحل مشكلاته حتى 
يبلغ السادسة .(Kofksy, 1966, Allen, 19967, Lowery, 1981a)‏ 

إن قوة التفکیر 2 هذه المرحلة مدهشة. إن الطفل يكون مفهومات أساسية حول العالم ا مادي 
وخصائصه (مقارنات التشابه والاختلاف القائمة على أساس الأحجام والأشكال والألوان وهكذا) وحول 
الأعداد الترتيبية والأصلية Ordinal and Cardinal‏ (تطابق واحد لواحد 4 درجات متباينة) حول كل المقاييس 
(مقارنة عن المقياس المعروف مثل عصا المتر إلى القياس غير المعروف مثل أبعاد مائدة) وعن استخدام 
الرموز التي تؤدي المعنى (التعرف على الکلمات)ء أن الطفل يتعلم بے هذه المرحلة كلمات أكثر مما 
سيتعلمه 2 بقية حياته» ويستطيع أيضا أن يتعلم كيف يقرا النوتة الموسيقية مع التآزر الحركي 
الصحيح» وأن يعزف على الآلات الموسيقية» وآن يرقص الرقصات المعقدة» وأن يؤدي التمارين الرياضية. 

إن المربين ادرا ما یوفرون التعليمات التي تسمح لإمكانيات تلك المرحلة أن تلمو وترتفي. وعندما 
نحاول أن نتحدى قدرات تفكير الأطفال 2 هذه المرحلة ola‏ التحدي غالبا ما يأخذ صورة التذكر الأصم 


£3 


ونظام الاستدعاء والتسميع. ونظل ندرس من خلال هذا النمط طوال سنوات ال مدرسةء ہما يتضمنه هذا 
التدریس من مزاوجة وتخزين وتقسيم (AUS‏ وتسلسل للموضوعات والتصورات والرموز الحقيقية. ولمعرفة ما 
هو ممكن بالنسبة للطفل فإن على المربين أن يضعوا 2 اعتبارهم إمكانيات الكمبيوتر. إن الكمبيوتر 
يستطيع فقط أن يجري مقارنات بسيطة على أساس واحد لواحد ولكن الكمبيوتر لا يستخدم مرحلة 
التفکیر' فيما بعد هذه المقارنات. ولكننا نقدر قدرة الكمبيوتر ونحترم ما يمكن أن يقوم به. فلماذا لا 
لاد د cla lat‏ دوا (والكن مہ تک تفقوف Vo‏ سان soc‏ اسان ا 
نوفر له الخبرات التي سوف تنميه وتعمل على ارتقاثه. 


Putting things together Lae المرحلة الثالثة: وضع الأشياء‎ 


وتبدأ مرحلة التفكير التالية عند سن السادسة» وتستقر عند معظم الأطفال بے حوالي سن الثامنة 
.(Lovell, Mitchell, and Everett 1962, Smedslund 1964, Burner and Kenney 1966)‏ وتمکن هذه العملية 
الطفل من أن يجمع كل الموضوعات 2 مجموعة على آساس صفة أو خاصیة مشتركة. ومن البداية فإن 
الفھوم أو التكوين الناتج يكون شاملا ومفهوما وله معقوليته ومنطقه. وبدون التدريب الشكلي فإن 
الطفل سوف يضع كل الموضوعات ذات اللون الأزرق معا من أي تجمع أو نظام من الموضوعات. ومن ثم 
يستكي سی :ذاه ss S oca‏ | شد کرت الألوا سن nen ree‏ ما ا 
الممكن أن pend gf caius‏ هذه sus gl!‏ عا كه بعلن اسايق آخر فانه galeis‏ أن duas‏ تا علي اسان 
بعض الخصائص الآخرى غير اللون. وإذا ما توفر للطفل خبرات مبكرة أمدته برصيد غني فإن الطفل 
سيكون له إمكانيات تتيح له أن يفرض نفسه على أي مجموعة من الموضوعات مستخدما هذه القدرة 
التفكيرية الجديدة. )1969 (Lowery,‏ 

وج التدريس الشكلي بالمدارس يمكن أن يتم تعلكم مفاهيم الكل والبعض بسهولة 2 هذه 
المرحلة. وعلى أساس هذه المفاهيم ola‏ الطفل يمكن أن یؤسس Lege‏ لكل العمليات الأساسية 25 
الرياضيات. ويمكن أن يتم فهم القواعد البسیطةء oly‏ يتم استنباطها من جانب الطفل إذا ما أعطى 
الفرصة. Bug‏ حياتنا اليومية Lala‏ نادرا ما تحتاج أن تستخدم نمطا من التفكير أعلى من هذه المرحلة. 


المرحلة الرابعة : الأفكارالمتزامنة Simultaneous Ideas‏ 


عندما يكشف الأطفال عن التفكير الذي يدل على أنهم قادرين على الربط عقلياً بين أكثر من 
فكرة بے وقت واحد فإنهم يكونون قد دخلوا المرحلة الرابعة» وبالنسبة لمعظم الأطفال ola‏ هذا یحدث 2 
سن الثامنة ویستمر 2 النمو والتطور حتى سن العاشرة )1962 (Inhelfen and Piager, 1964, Vernon,‏ ويبداً 
الطلبة 2 الاستمتاع بالتورية» ويستطيعون أن يفهموا المترادفات بسهولة. وترتقي كتاباتهم الإبداعية من 
'إنه منزل قديم ... إنه منزل بني اللون ... إنه منزل فارغ (غير مسكون) (أوصاف المنزل صفة واحدة 2 كل 
مرة) إلى أنه منزل قديم وبني واللون ولا يسكنه أحد (أوصاف متعددة .2 نفس الاسم) ويرتقي تعليلهم 
العلمي من تفكير المحاولة والخطأ أو إتباع 'وصفة" تجريبية إلى تأمل التأثيرات الناتجة عن مقارنة موقفين 
متزامنين تحت شروط مختلفة. و2 الرياضيات یمکن Jab‏ أن يفهم المكان Place‏ والقيمة Value‏ 

وإذا ما تأسست المستويات السابقة بطريقة صحيحة» فإن الصبي أو الغلام يمكن أن يكشف الآن 
عن منتجات معقدة ومتطور بے كل الميادين. كما أنه يمكن أن يحاول مواجهة المشكلات المعقدة التي 


اھ 


تتضمن أكثر من فكرة 4 نفس الوقت. إن ما يميز الكتابة ویحدد ملامحها Wie‏ یصبح واضحا من 
خلال تحليل كتابات أي مؤلفء كذلك يكون واضحا من خلال كتابات Jalal)‏ الصغير. 


المرحلة الخامسة : علاقات الرئيس - الفرعي Superordinate - Subordinate Relationships‏ 


والتفكير حول العلاقات بين مجموعات الموضوعات والتصور الرئيسي فيها هو الذي يميز هذه 
المرحلة من التطور أو النمو والتي تظهر 2 حوالي سن العاشرة. ومثل هذا التفكير يحقق إذا كان تجمع 
من الموضوعات متضمن 4# آخر فإن كل الموضوعات 2 التجميع الأصغر هي جزء من الآكبر. وأحد 
استخدامات هذه المرحلة من التفكير ظاهر 2 التفكير الاستنتاجي الذي يستنتج من الأكثر عمومية 
والأقل عمومية. إذا كان: 

حل الملكات نساء .. 

إذن كل الملكات سيمتن .. 

خلاصة المنافشة الاستنتاجية هي ببساطة جملة صريحة عن شيء ما متضمن 2 القضايا. أن صدقها 
واتساقها  mma.‏ البرهنة Legde‏ بالاغتارات المنطقية clade,‏ .وعادة من خلال امتداة gad gf‏ 
الاستدلالات والاستنتاجات. ويمكن للمعلمين أن يضعوا مفاهيم واقعية محل المفاهيم المختلفة (نحاول أن 
نستخدم مفهوم ثدييات بدلا من Cal-Lytoos‏ ومفهوم كلاب بدلا من UST‏ العشب Herbitods‏ بدون تعارض 
مع منطق التفكير 2 هذه المرحلة. 

وقبل هذه المرحلة فإن الأطفال يستخدمون الكلمات الرئيسية بالترادف مع الكلمات الفرعية. وعلى 
سبيل JUL‏ فإنهم يستخدمون كلمة S‏ (التي لا توجد على نحو واقعي) لطائر معين مثل الكناريا أو 
gui‏ الحنا أو النسر. و2 المرحلة یمکن للأطفال أن يتصورا تجريد كلمة 'طائر" والمصطلحات الرئيسية 
المشابهة مثل العدالة والحرية والوزن النوعى Specific gravity‏ وأى مصطلحات آخری؛ ولكن هذا لا يحدث 
اذا افعت ارات اا فت ك ي . 

ويمكن المنطق متطلباً لفهم العلاقات 2 الاستخدام الكفء والسريع للتفکیر ب4 هذه المرحلة. 
ولكي نکون مفیدین للطالب ومساعدين له على النمو فإن مواد المنهج لابد آن توفر له فرصا لممارسة 
هذ" افك واا Qro pall‏ قاع Tre‏ هق الوت لک کی Sl) gl‏ المنتج الذي ينقل الطالب من 
الوضوعات والخبرات الحقيقية إلى التجديدات التي یمکن أن تکون مشتقة منها أو التجديدات التي 
گلا (fis)‏ ا 6 ا (ing‏ لا dled (yemas‏ هن طرق التفريفات الحفوظة culis yai of‏ الذاكرف إنها 
يمكن أن تنجز فقط بتشجيع الطلبة على التفكير حول العلاقات بين الأشياء أو الأفكار. 


المرحلة السادسة : الاستدلال التجميعي Combinational Reasoning‏ 


وتمتد الفترة التالية حتی سن الثالثة عشر gas Leag (Lawsan and Renner, 1975 - Lowery, 1981b)‏ 
الطالب كدر عرو eae‏ إنه يستطيع أن ينظم وأن يعيد التنظيم لتجميع من الموضوعات أو 
Le 3I‏ ; بطرق مختلفة "muU‏ تحقق من أن كل طريقة يقة )2 التنظيم) ممكنة 2 نفس الوقت؛ وأن اختيار 
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يقة تنظيم معينة يتوقف على هدفه أو غرضه. وعلى سبيل المثال» إذا أعطى الطالب مجموعة من 
الكتب ols‏ خصائص محددة من حيث الحجم ste)‏ صفحات) والشكل واللون والمحتوى» وأدرك أن 
الكتب يمكن أن تنظم على أساس الحجم أو الشكل واللون أو المحتوى» أو على آساس الحجم 
والشكل» أو على آساس الحجم واللون»ء أو على آساس الحجم والمحتوی؛ الو الشكل أو اللونء أو 
الشكل والمحتوى» أو اللون والمحتوى»ء أو على آساس الحجم والشكل واللون» أو الحجم والشكل 
والمحتوى» أو الشكل واللون والمحتوى» أو على Lal‏ الحجم والشكل واللون والمحتوى. وإذا كان الہدف 

هو المعلومات فإنه يختار فقط خاصية المحتوى كأساس للتنظيم GY‏ الخواص الأخرى (الشكل › 
الحجم» اللوم» الشكل) ليست مفيدة لتحقيق البدف. وإذا ما أعطينا أو (bes as sus‏ مثل تحديد 
نسبة الكتب التى تقل عن 100 (مائة) صفحة إلى الكتب (AM‏ تزيد عن iia‏ صفحة فإنه يعيد تصنیف 
اکس هلى ماس فاط sudes aud‏ انیٹ | 


RT BE E N E ۲ پ۹‎ ۷ 6 ocio dts 
تتحدد العوامل التي تؤثر بك معدل تأرجح البندول‎ JÈN من القدرة فصل المتغيرات بالاستبعاد. وعلى سبيل‎ 
بعزل العوامل الممكنة وفحصھا واحد كل مرة» بینما تب تبقى الأخرى تابتة.‎ 


ولا ينبغي للمدارس أن تستمر 2 تعلیم الصفوف العليا بنفس الطريقة التي تعلم بها التلامیذ 2 
الصفوف الدنياء وعليها أن تجعل المضمون أكثر تجريدا. فالطلبة يحتاجون الخبرات المناسبة للتفكير 
co‏ کچھ راذا ال وتوف رمتل هلاه اللخبرات بك سد ر nest ubi‏ من الطب مللهم مكل البالفين 
سيكونون غير قادرين على تحديد وعزل الاتحادات الممكنة من العلاقات المتضمنة 2 المشكلات المعقدة 
التي سوف يواجهونها 2 حياتهم المهنية وحياتهم الشخصية. 


المرحلة السابعة : التفكبرالمرن Flexible Thinking‏ 


وعندما يظهر التفكير المرن 4 حوالي سن السادسة عشر ( Karplus and Karplus, 1972, Lowery,‏ 
ola (1981a; Lowery, 19810‏ الطالب يصبح قادرا على أن ينمي إطار عمل قائم على أساس منطقي وعلاني 
AEA eel ٰ۶ ۶ 0‏ إمحكافيات 
عديدة» والتي يمكن أن تتغير بالفعل بماء على استبصار جديدة. 

وهذه المرحلة من التفكير يمكن أن تكون مرئة ع مع المواقف المعقدة وكل مجال تحدث فيه 
محاولات تنتج معرفة جديدة وأفكار إضافية. lil,‏ تأخن Job‏ المشكلات وتوليد re 49 yall‏ عديدا. 
ومجال العلم جدير بأن يتخذ die‏ الأمثلة. فقد نظم دارون الأفكار ذات العلاقة من زاوية كيف ترتبط 
الكائنات الحية كلهاء وشكل من ذلك نظرية شاملة. وقد فعل 'إینشتین' نفس الشيء ب4 العالم المادي. 
cesi Teva dier odas ۵9۵‏ مدنا d sis to te‏ 0/0 
وھی التى كانت معروفة على أيامه. وقد دلت الصورة الأولى من الجدول الدوري للعوامل Periodic Chart of‏ 
the Element‏ بوضوح على وجود العوامل التي لم تكن قد عرفت أو حددت بعد. وكان مندليف سابقا 
لعصره عندما L‏ بوزنها وبخصائص أخرى هامة لہا. ويأخذنا التتابع البيولوجي لقدرات التفكير 
الإنساني بقوة من وضع استدامة الموضوع الذي تم 2 وقت مبكر إلى وضع تصور الاستدامة والثبات بين 
الموضوعات والأحداث التي لم _ وربما لن - نخبرها بسبب البعد ب2 الزمان أو البعد 2 المكان. 
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A 
۱ رین (3): المتضمنات التربوية‎ 


إن فكرة المراحل هي أكبر من مجرد تقدم تتابعي لارتقاء التفكير ونموه. إنها تتضمن تنميط 
الاستجابات خلال تتابع الفترات الزمنية» والذي يكون ضروريا لدعم كل قدرة. 

إن ارتقاء المراحل السبعة القائمة على أساس بيولوجي والتي أوضحناها سابقاً أمر ثابت ) Inhelder and‏ 
(Piaget, 1964; Kofsky, 1966; Allen, 1967; Hoopers and Sipple, 1974; Ko\roes, 1974; Cowen, 1978‏ ويتضمن 
(ale Lest‏ وشائعاً 2 كل الثقافات ) Buruner, Goodnow and Austin, 1956; Williams, 1962; Lovell, Mitchell‏ 
and Everett, 1962; Schmidt and Nzimande, 1970; Wei, Lavatelle, and Jones, 1971; Lowey and Allen, 1978;‏ 
ees Sites. (Gowan, 1978‏ للمستويات من الأدنى إلى الأعلى» وتقوية أو Lis [PES‏ للتکوین أو 
التشكيل الذي يوحد أساليب السلوك والمفاهيم وا مھارات. والنتيجة هي شبكة بنائية عريضة من القدرات 
المتداخلة والمتشابكة تظهر ليست مرة واحدة ولکن 2 غضون فترة محدودة تحذيدا ديكا يتبعها هضبة 
لعدة سنوات. ولكي ينمو التفكير بطريقة صحيحة فإن وجود فترة طفولة طويلة يكون أمراً ضروريا 
حيث يكون فيها الغلام PEER‏ من ممارسة أو تحمل أعباء أنشطة البقاء» ويلك تتاح الفرصة لمراحل 
التفکیر أن تتكون وتستقر. وهذا هو السبب 2 أن بنى البشر لديهم طفولة dobi‏ من حيث التحديد 
البيولوجي من أي حيوان ST‏ على ظهر الأرض. وقد عبر (بيرس (Pierce‏ عن ذلك بقوله: Và‏ نعد -2 كل 
ii pa‏ .من عراحل القطون of‏ الارتقاء leg AUI Us poll‏ الركم من deg)‏ هذا النظاء افا Y‏ تکرن 
واعين th‏ ولو أردنا الكمال فإننا ينبغي أن نقبل وأن نعيش 2 مرحلتنا النمائية» Gig‏ تستجيب بالكامل 
لمضمونها وإمكانياتها واحتمالاتها. وهذا يعني أن كل مرحلة كاملة وتامة 2 نفسها. فطفل الثالثة لیس 
طفل خامسة ناقص» والطفل بصفة dele‏ لیس راشدا 2 ومادمنا ببساطة 2 طريقنا فإننا FoS‏ 
سنصل. وكل شيء يمهد ويعد لشيء آخر يكون -2 طور التشكيل والتكوين). 


شس تسس RG‏ ذوفن التھگکن اننا ep‏ ایا امس لق سم pits‏ ااشادات 
dea peal‏ اریت 2 حت الع Lt LAE Xa] Lea)‏ و تک Tigress‏ ور کات كير Bide‏ 
سکیس ETE‏ قطی a NS NET‏ رت ا ع ال وگرت کرد ات 
(الفترات الزمنية التي تسمح لقدرات جديدة أن تصبح متکاملةء Gly‏ تستخدم» Oly‏ تکون وظيفية) 
sd‏ انل قاع قطي اا اکا الدراسة i lly‏ ازس usa Cis AMT‏ نتصلا نايا 
را tally a ed mega‏ 

وأصبح لمعظم المعلمين ألفة بالتتابع الرأسي للمضمون؛ وقد تدريوا عليه. وتزيد ا مھارات والمفاهيم 
بثبات 2 التعقيد كلما تقدم الطلبة خلال سنوات الدراسة. وتبني توقعات المنهج لأداء الطلبة على مؤشرات 
هراك الدرافة» والغمر ات می ای las) E‏ قرف E E pill‏ 
للفرد. i‏ ‘ 

ويف cobi Gea‏ اف sati‏ يحاون انرون أن مت اھر ا dea‏ اق p‏ اال 
المدرسي )1977 (Furth,‏ أنهم يتصرفون كما لو كانت المسافة بين الطفولة والرشد الناضج عقلياً تقاس 
فقط من زاوية الكمية؛ بمعنى أن الطلبة يكتسبون خبرات أعمق ومعلومات أكثر ومعرفة أوسع كلما 
كبروا 4 السن. إن هذه نظرة غير كاملة للنمو العقلي. إن أكثر الفروق الدالة بين الغلمان والراشدين 
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تبقی 2 طبيعة Lie gig‏ فهمهم. فكلما كبر الغلمان فإنهم یمرون بطرق مختلفة بے التفکیر » كل منها 
يمثل تنظيما مختلفا للخبرة والمعلومات والمعرفةء وكل منها ينتهي بالفرد إلى تبني وجهة نظر مختلفة تماما 
عن العالم. 

وك نظامنا التعليمي الحالي يفقد العديد من الطلبة بشكل تدريجي التحكم بے معدل تحصيلهم 
وإحساسهم بالنجاح )1974 (Covinggron and Perry, 1976; Collins,‏ والأسباب لذلك معقدة غاية التعقيد 
ولكن جانبين منها يرتبطان ببيولوجية التفکیر, يبدوان كعوامل بناءة: 


1- تتضاءل عملية النجاح 4 علاقة مع سوء التزاوج أو سوء المطابقة بين المحتوى وقدرة التفكير خلال 
فثرات اليضببة. 

2- وإذا ما أصبح التقييم الشخصي تقییماً رسمیاً 2 الأداء المدرسي الشكلي فإن الأخطاء والبفوات 
والتي تكون جزءاً طبيعياً من التعلم يساء تفسيرها وتدرك كجوانب فشل. ويصبح التلاميذ 
مدفوعين للعمل بتأثير المكافآت التي من قبيل النجوم الذهبية أو الدرجات (العلامات المدرسية) أو 
ارام الگا لس مين «aatis BLADEN Jal‏ 


وعندما يتصاحب المحتوى سيء التزاوج أو غير المتطابق معرفيا مع التوقعات والمكافآت الخارجية 
تمتد معايير الأداء الناضج فيما وراء طاقة العديد من الطلبة. ومع الوقت يكون الطلبة عرضة لأن يفقدوا 
الثقة بأنفسهم وينمون إحساسا بالفشل. وربما تسهم النتيجة 2 سواء أداء الوظيفة النمائیةء بمعنى أضعاف 
أو تجميد المراحل» إضافة إلى اللاتزامن elai) Asyrehrony‏ جيد جدا بے بعض الأشياء وفقیر جدا 2 البعض 
الآخر). 


إنه من المهم للمنهاج والتعليم أن يعكسا الأساس البيولوجي للتفكير. والمنهج الأفقي هو المنهج الذي 
قل فية alta ll‏ التحدى لگی متك موا مرح Lies‏ من الافگیر ناد مكتافة على مستوياث متمددة 
ون dne‏ يدون mere eT oN i OP een eon FLU‏ لہ ossi db‏ | كدي caesi PPO c teta‏ 
ds irai Gat‏ هن sail‏ أن کتففرا خيرات ees‏ داغل وق دة Hcl coude io‏ 
أن يقارنوا تقدم الطالب مع تقدم الطلبة الآخرين» ولكنهم بدلا من ذلك عليهم أن يختاروا خبرات قيمة 
مناسبة لمرحلته وينظمونها بحيث يكون لبا معنى ودلالةء ويقدمونها مرتبة بحيث تثير تفكير الطالب. 
وقد حاول العديد من الباحثين أن يوجدوا صدق هذا النموذج 2 العلوم ( ;1972 Askham, 1972; Loggins,‏ 
(Lowery and Allen, 1987‏ و2 الرياضيات )1987 .(Ginsbury, 1977; Liagbort, 1982; Rupley,‏ 


و درم cesa ddr M‏ مو اتا ووش E A‏ فک uisus‏ عن 
او خا cul sos tla fle E s tod a gpa.‏ مت Colle das a‏ خلال وجوه 
خبرات ممكنة لا تنتهي. وعلى سبيل المثال» فقد یصمم المعلم مهام تصنيفية لتحدي الطالب الذي یکون 
2 الروظلة ا الثاني Loses Lega of‏ ان الملوم باللجهول) ال ecd‏ أن بارس بين مجر 
من التماثيل على اثنين منها متشابهين على أساسٍ لون copes‏ ثم على أساس لون آخر. ونفس النشاط 
يمكن أن يمارس مع موضوعات أخرى مستخدما آلوان أو خصائص فيزيقية أخرى. 2-5 كل تباین أو 
اختلاف تبقى قدرة التفكير المتطلبة كما هي - مزاوجة موضوعين على أساس خاصية واحدة - وقد 
اليرت coul al‏ افا Lede‏ خدومق ينض الظريقة فان E‏ الظلبة علی التفكير مم Sol‏ كماءة: 
وينتقلون بسهولة إلى مهام جديدة. 
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رسگل Of‏ ساد Joall‏ االات سو Lust‏ ك سناع Alla!‏ على dupe Luyles‏ يدون 
الحاجة إلى أن يكونوا بك المرحلة الأعلى من التفكير. وعلى سبيل المثال إذا كان الطالب .2 المرحلة 
الثالثة أو فيما بعدها (وضع الأشياء (Les‏ يمكنه أن یجمع كل الموضوعات MOI‏ 
منطقياً إلى بعضها البعض؛ ou UM Basse Later 2b do Alice Mag. tes bafi TES‏ 

حقيقية وليست تجريدات للواقع. والطالب الذي يستطيع أن يقوم بالعمل المنطقي العياني لديه الإمكانية 

ليفرض نفس التفكير على التمثلات التصورية للواقع بدون الحاجة إلى أن يكون 2 مرحلة أعلى أو 
أكثر تقدما. وتعد التمثلات التصورية خطوة أبعد من الواقع. ومرة آخری بدون الضرورة OY‏ يڪون 2 
مرحلة أكثر تقدما فإن نفس الطالب لديه الإمكانية OF‏ يمارس بنجاح نفس التفكير مع الرموز 
والتجريدات والتي تعد على بعد خطوات عديدة من الواقع. 

والخبرات التي صممت لتوظف قدرات التفكير وتستفيد منها ريما توفر فوائد معرفية ووجدانية 
ala‏ لأنها تسمح للطلبة oly‏ يؤدوا أعمالاً متحدية متقدمة ولكنها تقع 2 مجال النجاح المحتملء بينما 
المؤضوعات الراسية الشبرعة والتی غالبا ما دكون سبي gal‏ نت وده Jeep teal‏ 
استحقاق الذات. أن نمودج المنهاج الأفقي يسمح للمعلمين بأن يكونوا 'معلمین' لديهم هدف وسيطرة على 
المواد أكثر مما هم 'مدیرین" يهتمون ويبحثون 2 الأوراق ولا يعترضون على التتابع أو الترتيب الذي تفرضه 
المواد. 

إن ميراثنا البيولوجي يمدنا بتتابع لقدرات التفكير وبمجموعة من الأدوات الجسمية التي تسهم 2 إقامة 
JS‏ شدردشگیرہ۔ وهی أدوات قد Unus yd oily Sel crease‏ للبقاك:والتفاعل Ons‏ لكين diss‏ 
قد أدى إلى المزيد من الفهم لما هو موجود 2# العالم» والذي آصبح فيه هدف الإنسان يتجاوز تحقيق البقاء. 
أن لدينا الوقت لكي نتخيل ونتأمل. أننا نبدع من خلال الفن والموسيقى والبناء أو الإنشاء. إننا نتخيل 
ونتواصل من خلال الكتب» ونكتشف الحدود التي وراء العالم الملموس والتجريبي. 
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M WF EN‏ ——————— وسح لالح 
الذرس drade‏ 
وتحليل المنهاج 


4 أوائل الثمانينات طورت مدرسة نهر شورفام - وادنج برنامجاً لترقية النمو yall‏ 2 للطلبة. و2 البداية 
قصد خمسة من أعضاء البيئة التدريسية إلى الاستماع إلى مقرر 2 جامعة براندبس صممة كل من OLD‏ 
K. Arlin‏ و (أيبستن (H. T. Epstein‏ ويشير مصطلح أو مفهوم مزاوجة المستويات المعرفة Cognitive (C.L.M)‏ 

Levels Matching‏ بے معناه الواسع إلى قدرة المعلمين على استخدام كل من التقديرات الرسمية وغير 

الرسمية لتحديد مستويات التلاميذ المعرفية. وبناء على هذه التقديرات يتبنى المعلمون مهام منهاجية 
وموجهات لاكتساب الطلبة للمعرفة ولتنمیة قدراتھم 2 حل USAN‏ بطرق تتسق مع قدراتهم المعرفية. 
ولكي نفعل ذلك فإن المعلمين يحتاجون إلی: 

aga e‏ يادي gai‏ رة 

ega e‏ طرق تقدير قدرات الطلبة المعرفية. 

e‏ تنمية القدرة على تحليل وتعديل المطالب المعرفية للخبرات المدرسية. 

ومن هنا فإن اكتساب منظور نمائي وخلق TIYA‏ مبادئ جوهرية للبرنامج وبقر "التزاوجٴ ویؤکد 
أهمية ملائمة قدرات المتعلمين (الطلبة) مع مهام منهاجية معينة. وتجبرنا الظروف البيئية على إجراء 
تعديلات تواومية 2 الخطة 2 الخطة Schemata‏ فقط عندما تكون هناك مزاوجة مناسية بين الظروف 
التي يواجها الطفل والخطة التي قد تمثلها بالفعل 2 رصيده )1961 , (Hunt‏ 

ويؤكد (Hunt cuts)‏ عملية المزاوجة 2 التدريس بتشجيع تحليل الخطة التي تم استيعابها وتمثلها 
بالفعل لكل من الفرد والمهام أو الظروف المقدمة حديثا. ويعد (هنت) أن هذه العملية عملية صعبة طالما أن 
مثل هذا التقدير يمكن فقط أن يتم من خلال ملاحظة السلوك» والاستماع كأفراد يعبرون عن ذواتهم 
2 أمور معینةء ووعي الأفراد بخبراتهم الماضية. وهذا يتعقد تعقيدا إضافيا بالحاجة إلى تحليل القدرة 
yall aie dass d dad)‏ 

أن المقرر الأولي والخاص بمزاوجة المستويات المعرفية 2 براندیس کان مؤلفاً من وجهة نظر (Gia)‏ 
وتتضمن أيضا مراحل بياجيه 2 النمو العقلي. وقد أمتد المشروع ليتضمن أعمال منظرين آخرين من علماء 
(Sigel, 1978: Elkind, 1976; Arlin, 1977) 2 1411 gaill‏ وقد عممت المبادئ الأصلية واستخدمت بنجاح 2 
جهات آخری 2 نيويورك وواشطن وآندیانا ومين. 


۸ 


ومثل هذا المدخل التزواجي يتطلب أن بصبح المعلمون تربويون مسٹولین ونماذج تفكير تأملية ولديهم 
aa a‏ البيكات یعیٹ AME F gi‏ النمو المعر. ولكي يخلقوا هذه البيئة هذه البيئة 
فإنه يجب عليهم أن يقدروا المطالب المعرفية للمهام المنهاجية من ناحیةء والقدرات المعرفية للطلاب من 
ناحية أخرى. ومن ثم عليهم أن يحاولوا بشكل ممنهجي منظم (وغالباً ما يكون تلقائیاً) أن يزاوجوا بين 
الاثنين. ومن هذا المدخل يظهر Live‏ آخر هو أن المعلم مسئول عن غرس التفكير 2 الفصل الدراسي. lis‏ 
فالمعلم يقوم بدور القائد التعليمي. وجور صانع قرار ودور الوسيط 2 التعليم. وباستمرار يعلم على بناء 
وتنظيم بيئة الصف الدراسي على نحو نمائي متاسب. 

"adi gle haii سقلا‎ Snail” Cllr lua ,تدعو الها‎ call الذيتامية‎ 4a all dacs 
واکتساب قدرة التفكير/ التدريس تتضمن قدرة المعلم على أن یقوم بعملیة تقدیر‎ (Thinking on your self) 
ولذا فالمعلم يدرك الطالب المعرفية للمفهوم. ومن ثم‎ Lee المنهاج‎ alghy متزامنة )2 وقت واحد) للطالب‎ 
يحول ويعيد التبأور ويمد ويشكل العملية ليمكن الطلبة من أن يبنوا معلوماتهم الخاصة. وهناك افتراض‎ 
هذا الجانب وهو أن المعرفة لا تسكن خارج الأطفال ولا تصب داخلهم. وبدلاً من ذلك ينظر إلى التعلم‎ 4 
کعملیة بنائية تمتد داخل الطلبة كلما تفاعلوا مع المحتوى وتأملوا فيه.‎ 


ومع ا ف AT‏ حكرة فا اراس sell 2. La aa‏ دالو lale‏ تيليا اک حون عاذ 
النظور الات و لی التدريس/السليم ailing‏ مقر أو يمد حلفي clay) d) isi‏ ب الفضل 
الدراسي. وهناك مقررات أخرى متقدمة صممت لتعزز وتمتد إلى الآهداف الأولى للمقرر. وأحد المكونات 
ارين إن يزكر lile.‏ المتلمون هو التقدير of‏ التقبيم البرك plein!‏ 

ولتقدير المطالب المعرفية للمنهاج فإن على المعلمين أن يقرروا أولا ما المفهوم أو المهمة التي يريدون أن 
يقدروها» وان شرھرا على اللخطوات المتمنسة Lega‏ يقدطونه. .وما أن يتم لكان الین يترون أن 
الخطة المعرفية هي مطالب المنهاج من الطلبة. والمعلمون الذين أكملوا المقرر التمهيدي ربما يشيرون بداية 
زق حول سام des A‏ فیا والشكية گیا يوضع درل aqaa 3- das Lal cy SI‏ الكل 
اللازمة فی aggda‏ اكير Legll gf‏ لاہ اکم ,القدل اليك رن ارين o cle‏ ينلا ذلك 
على کو Ala‏ 


£4 


جدول يوضح مفاهيم مرتبطة با مراحل العيانية أو الشكلية 


ا ates‏ الكلمات الخاضة تجرف 
(©) القصيرة وحرف )6( الطويلة 
وإثباتها 2 قائمة. 
كنيف Wo isi‏ ا 
لحوم وغيرأكلة لحوم). 
مناقشة كيف أن صورتين من 
الأنماط تكونان متشابهتين 
وكيف تکونان مختلفتين. 


e‏ عمل مجموعة متشابهة أو تتألف 
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تصنیف بسيط: القدرة على تجميع 
الو کے ضاف ركاف فی اشاس 
: ة واحدة والقدير على 
ارح سس E‏ 
وإعادة تجميع نفس الموضوعات. 


aga -1‏ التشابهات. 
2- تطبیق القواعد النحویة التي لہا 
وجھان (تنطبق علی حالتین). 


مصفوفات: ciala‏ زهرة› دائرة»› 
مريع» رسوم فن توضيحية. 


عمل تصنيفي على حرف (I)‏ 


تصنيف 2 اتجاهين: القدرة على 
التنسيق بشكل متزامن بين 
خاصيتين للموضوعات وتجميع 


1- تحديد البلاد التي لبا نفس 
المعادن الطبيعية الثلاث. 


الاتجاه 


تصنیف ثلاثى - الاتجاہ: القدرة على 
zl‏ يۆ A‏ زامن ! ثلاث ` 


1- أجزاء, 

2- التعرف على الفكرة الأساسية 
ہے الفقرة. 
الملاحق المفقودة. 


انفار 34D.‏ مقائل الألوان): 
estate yates.‏ الألوان): 


بطاقات (حیوانات مقابل أنماط) 


احتواء فئة: القدرة على الفهم 
الوا 


شلوك الان 


edad fuses‏ علی ترتیب 
مجموعات من الموضوعات بناء على 
بعض الأبعاد المرتبطة (ذات العلاقة) 

مكل اله 


1- تطابق واحد لواحد. 
Jai -2‏ كلمات من السبورة إلى الورق. 


3- ترتيب أبجدي. 


فناجين ترتب طبقا للحجم ولبا 
علاقة بالعصي والتي ترتب بدورها 
طبقا للحجم أو أي بعد آخر. 


تسلسل مزدوج: القدرة على ترتيب 
مجموعة من الموضوعات Lil‏ لبعد 
ذات علاقة وعلى ترتيب مجموعة 
ثانية من الموضوعات طبقاً لبعد 
مرتبط ‏ علاقته بتلك المجموعة من 
cule scs 4l‏ 


last 


zm توزيع‎ -2 


كسيزتان ين e i fli ball‏ 
الكرة يتغير بعد أن يقرر الطفل أن 
كلا من الكرتين تحتويان على 

dicssa scs سن‎ 


بقاء الحمية: الإقرار بأنميزة أو 
(ڪالتي سبقتها). 


مفهوم وحدات القياس. 
المسافات بين المدن والبلاد. 
خطوط العدد وخطوط الزمن. 


أنبويتان متساويتان ‏ الطول. 


استبدال واحدة منها أو طيها. 


بقاء الطول: الإقرار بأن ميزة أو 
خاصبية ile g i oll‏ الى تسى 
(Go era bean We cec otl‏ 
وعملية التعويض تدعم هذا الفهم. 


المفاهيم العملية للكثافة 
والحجم والجاذبية. 

النظام الشمسي. 

الإجهاد والتحمل على القناطر 
daas‏ 


(Coast ctos Mos dafs es 
الميزان.‎ 

إقامة تكافؤ: من ثم يتغير بتغير 
شكل أحدى الكرتين وتبدو أنها 
أرفع. 


بقاء الوزن: القدرة gale‏ 20 49 أن 
الوزن لا يتغير عندما يتغير الشکل 
الموضوع عملية جمع أو طرح فيتطلب 


السعة الداخلية والسعة الخارجية 
إبدال السعة. 
الفهم الرياضي للسعة. 

4- تحليل الإنسان المغلفة» التغيير .2 
أحد أجزاء النسق يؤثر على 


ET tolus‏ فونه الس 
واحدة من النحاس والأخرى من 
الألمنيوم. وكأسين مملؤين بمستوى 
واحد من الماء. 

TTE UNUS EE 
المكعبات.‎ 


کرات صلصال من كأسين من الماء. 


الحجم لا يتغير حتى لو تغير شكل 
الموضوع أو هيئته. إلا إذا أجريت 
عملية تعويض عن طريق الضرب. 
يكسبه أو يخسره. 


الحجم 2 بعد يعوض Les‏ يكسبه 
أو يخسره 3# الاين الآخرين. 


مثل الذي سبق. 
5- القوة الطاردة المركزية. 


اکا C‏ مرکا هو قوف صانق 


- 


التصنیف (أنظر ا لتعريف السابق). 


اتی اخ الات (الفتوة) بذ 
مبساراة أو حسدوت EP‏ 
صدكه. 

2 سال ان als‏ امت متا 


سوف يحدث عدة مرات. 


خمس خرزات حمراء وأخرى زرقاء 
وثالثة صفراء 27 صندوق مفتوح. 


o 


suec e Pe‏ الا کات 
اا bostes Pay odo Pee‏ 
الحالات المؤكدة والحالات المحتملة 
9)7 غ 
للتجمعات والإبدالات أو الترتيبات 

رکا الموامل افده 


2- تباین المحكومات 2 وصفة معينة. 
3- اتحادات ذات معنی ودلالة بين 
البدايات والأواسط والنهايات گے 


مهام تحريرية. 


جهاز كهربي له خمسة أزرار - 
مصدر ضوئي. 
مهام ^o‏ 


مهام تكافؤ نقدا. 


c‏ اتحادات كيميائية. 


الخ اكا اقا 55.130 
على استنتاج ما إذا كانت هناك 
ces ly us al Lucus i Bde‏ 
إيجابية Zula‏ وتفسين خالاٹ 
POTE SERE ERI]‏ 
ومهمةالمفحوص أن يجد ماذا 
كانت هناك علاقة بين الحقائق 
الموصوفة من خلال متغيرين أو 
آکشر عندما يڪون التوزيع 
الإمبيريقي غير منتظم. 


الاستدلال المنطقي. 
عمل استنتاجات. 
الحقائق المنفصلة. 
NOSE‏ 


معظم المهام التي تقدر الخطط 
الشكلية تستخدم القضايا المنطقية 
المتعددة. 


isle المنطق الشكلى: القدرة‎ 
fe T ا‎ RT 


القائمة على النظام الشكلي. 


عمل رسم حسب مقياس رسم 


معسن. 


مشكلات توازن الحفتين. 
إسقاط الظلال. 


اليد: كبيرة - اليد : صغيرة 


الخطة الشكلية: الاستدلال 
(التتاسبي) القدرة على اکتشاف 
تساوي النسبتان اللتان تشكلان 
القتاست: 


فهم ومقارنة النظم السياسية أو 

الاقتصادية. 

تطوير أيدولوجية سياسية. 

توليد حلول متعددة للمشكلات 

بالاعتماد على سيافات متعددة. 
4 بديل تأويلي للأحداث التاريخية؟ 


0 راكئ وج 


الخطة الشكلية/ تآزر نظامين أو 
Bet‏ الجلأضات 85d GH‏ على 
إحداث التآزر بین نظامين» كل 
شخص عملية مباشرة وأخرى 
معكوسة» ولكن أحد النظامين له 
علاقة بالتعويض أو التماثل مع 
Irae‏ مسر iui Ds‏ 
الفكر. 


oY 


الخط ٤ة‏ ال شظیة/ توازن 
ميڪانيڪى القدرة على التمييز 
یتزامن والتآزر اللصيق لأثنين من 
الأشكال التى تكمل بعضها بعضا 
من ال مقلوبة/ قلب وتبادل. 


ری مس چس TOM M‏ غیت اھ تس والطافة 
ميحكانيكى القدرة على التمييز 1١‏ 
يتزامن والتآزر اللصيق لأثنين من 
الأشكال التى تکمل بعضها Lines‏ 
من المقلوبة/ قلب وتبادل. 


قنور البقاء يما يعن الف اه 
TOR‏ هلي الس اج sae cage‏ 
صور بقاء معينة من نتائجها 
المتضمنة وتئمية سلسلة من 
الاستنتاجات. 


أمثلة للتقدير المعرفي : 
وهناك تصورات عديدة يمكن أن تساعد على توضيح عملية التقدير المعرك. ويتعلق الأول بفهم 
البجائية والذي يتطلب من الطلبة أن يكونوا قادرين على: 
1- التعرف على الحروف. 
2 فھم مدلول كلمة أولي (الحرف الأأول) Intial‏ 
3- استدعاء أو تذکر الحروف الأبجدية بترتيبها. 
aga 4‏ كلمات Quà‏ و sar‏ و 'بدایة' و "متوسط و نهاية . 
5- فهم ما يخص الكلمات التي تبدأ بحرف بداية واحد. 
والمتطلبات المعرفية الأبجدية هي: 
1- التصنيف البسيط (fis)‏ هذه كلها كلمات تبداً يحرف 9 ). 
2 التسلسل البسيط والمزدوج (مثل كلمات تبداً بحرك gi, ge, go‏ 
3- احتواء td‏ حينما تشمل الأبجدية الحرف الثاني والثالث (كلمات g‏ هذه تكون 2 المجموعة 


الصحيحة وبالترتيب الصحيح: لعبة game‏ بوابة gate‏ أعطى gave‏ عظيم great‏ أخضر green‏ يحيى 
(greet‏ 


4 تصنيف هرمى (وهى مرتبة E Eug‏ حر free‏ يناسب fit‏ یحصل على got‏ رشاقة grace‏ يساعد 
(مساعدة). 
وك بناء خبرة التعلم يضع المعلمون 2 اعتبارهم تحليل المهام والمتطلبات العرفية السابقة» و 
الإمكان تقدير فهم الطلاب للأبجدية عندما تكون هذه المعلومات متاحة مادام المعلم يمكن أن يلاحظ 


oY 


والأمثلة على التقدير poll‏ 2 عديدة 2 التراث. وقد سأل المعلم ماذا عن آرمسترونج عندما كتب عام 
1972 يقول: 'لقد كانت الكابينة هادئة وحزينة عند سؤال هذا السؤال يقر المعلم ob‏ الطلبة لابد أن 
يفهموا العلاقة والمقارنة المتصورة أو المتخيلة التي صنعھا الكاتب. والقدرة على فهم هذا التماثيل أو 
الاستعارة يتضمن نقل كيفيات أو نوعیات الناس والزمن والكبائن. ويتطلب تحديد هذه المقارنة من 
الطلبة أن يتعرفوا آولا على المعلومات وآن يصنفوها ومن ثم يستدلوا منها استدلال تناسبيا. ومن هنا ola‏ 
المطالب تحتاج استخدام تصنيف المخطط والاستدلال التناسبي. 
ولازالت الدراسات الاجتماعية تمدنا بمثال عن منهج آخر لتحديد المستويات المعرفية. أفرض أن معلم 
التاریخ 2 الصف الثامن SEN)‏ الإعدادي) يتناقش مع تلاميذه حول مفهوم التعريفات الجمركية أو 
غيرها. إن هدف المعلم هو أن يمكن التلاميذ من أن يفهموا ما التعريفات؟ وكيف تقوم بدورها كمصدر 
لزيادة إيرادات الحكومة؟ ويتضمن المخطط pall‏ 2 لفهم التعريفات والمفاهيم المرتبطة ما يأتى: 
1- التصنيف (الكيفيات والصفات من زاوية مثل الاستيراد والتصديرء التجارة الحرة» الضرائب 
الجمركية: التجارة الخارجیةء الإيرادات). 
2 تآزر اثنان أو أكثر من أنظمة الاستدلال (فهم العلاقات المتماثلة التي توجد 2 التجارة الدولية› 
اتفاقيات التبادل التجاري»› والأنظمة النقدية المختلفة). 
4 الاستدلال التناسبى (فهم العلاقة بين الضرائب وكل من الكمية والمعدلات وحاجات البلاد). 
5 الاستدلال الارتباطی (تنمية الوعي بأنواع التعريفات» وأهدافها. وكيف فرضت وتاثیراتھا على النمو 
الصناعي وحماية الأعمال والعمل والأسعار). 
وكمثال أخيرء تقدم مقررات العلوم فرضا للتقدير المعر2. أن مفهوم التركيب الضوئي 
مرو ا مفھوم AGE‏ اعت go‏ الفهم لفیزیاع ہس لی 35:05 and‏ الکیمیائیةء 


نت (sas ESR‏ لأنه , Ee‏ الطلبة قافرین cle‏ اہ العلميات الآتية: 


1- التصنیف: لفهم الخصائص من زاوية fie‏ حبات الكلوروفيل Chloroplast‏ والجزئيات»: والطاقة 
المرتبطة بالعمل وأطوال الموجات والتركيب الضوئي والجلوكوز والکلوروفیل والإشعاع المغناطيسي 
الكهربائي. 
الكربون واللون الأزرق الضارب إلى الصفرة. 

esi A 9‏ ادرف Ne‏ الطلوب 2 ا ead)‏ اك توت E LS‏ کرت الشرکہ 
وأنماط الضوء الأساسية اللازمة لنمو النبات: والأنشطة الضرورية للنباتات لكي تنتج السكر والنشا. 

4 الاستدلال التناسبي لفهم suc‏ حبات الكلوروفيل بے كل خلية والكميات والمواد الضرورية لحدوث 
التركيب الضوثي 


ot 


تطبیقات القدرات المعرفية : 


ما أن يكتمل التقدير فإن المعلم يبني الأنشطة التي تعكس فهم الطلبة لمختلف القدرات المعرفية. 
فأفرض أن المعلم لديه مجموعة من الطلبة قرأوا واحد وعشرون بالون “Twenty one Ballons‏ التي كتبتها 
(ولیم رينيه) عام 1947 فالمعلم يقدر مستويات طلبته المعرفية» وربما يستخدم الأنشطة التالية التي تتعلق 
pall calls‏ 2 لل جم عة كط كرا وا آلکناب واكسماظل Spall‏ الوارذة يسن الأنغطه يدل على أن الخطة 
التي يتوقعها المعلم مؤكده» olg‏ كل نشاط بصفة خاصة ارتبط بمضمون الكتاب. 

1- كم suc‏ الطرق المختلفة سواء القديم منها أو الجديد التي يمكن أن يستخدمها الناس لكي ينتقلوا 

من مكان إلى آخر (تصنيف). 


ف کخیل bol‏ قرغي ۓ Al] wad ol‏ ضف القواعد والاتحراءات الى ہنی آن بع حص cuan‏ 
عضوية هذا النادي. اختر اثنان من الناس كأعضاء شرف» وأخبرنا بمن اخترتهم ولاذا اخترت هذين 
بالذات (تصنيف» استدلال). 
تفعل آولا؟ ثم ماذا بعد ذلك. وماذا IÜ‏ معك؟ ولاذا؟ (علاقات مكانية - زمانیةء تسلسل - استدلال 

4 أنت وكل سفريات توماس كوك. وقد جاءت إلى مكتبك الرحالة (آندریا) تطلب تنظيم رحلة لہا. 
وعليك أن تصمم أو تعمل أكمل بيان تفصيلي يمكن أن تستخدمه وأن تستفيد منه وبه تفاصيل غير 
معتادة لرحلتها. كن مبدعا كما تحب أن تكون» فقط تذكر أن خططك ينبغي أن تبدأ 4 تاريخ 
الرحيل وتتضمن كل المعلومات الضرورية لكي تكون الرحلة ناجحة بالنسبة لبذا العميل المشهور. 
وریما تحتاج أن تھاتف وڪيل سفريات لمساعدتك للحصول على معلومات مفيدة. (استدلال ارتباطي؛ 


استنتاج (خلاصة ): 


لقن ركو هذا التضيل على التحليل العف 
للمنهاج والذي هو مجرد بعد واحد # العملية. 
والمكونات الآخری لعملية التدريس المتزاوج 
معرفيا هي التقدير الشكلي والتقدير غير 
الشكلي. يرات الظلبة «المرقية وانرارت 
المنهجية (المنظمة) لمستوى الطلبة المفاهيمي مع 
مطالب المنهاج. وكل مكون يصبح هاما 
ومفكاهلة ے obs‏ الراتک التعايمية د الضف 
نوراہ رای كرون اقل ھر CE‏ 
الطلبة معرفياً. . 
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mewn MA ~‏ وس IQS‏ 
الدرس الرابع والعشرین 


الممارسة والخبرة جانبان هامان للتعلم عن الابتكار. وخبراتي کمدرب على الابتكار كانت ذات 
مغزى 2 استثارة اهتمامي بالسياق المؤسسي الذي يڪون فيه الناس مبتكرين أو غير مبتڪرين» وهذه 
الخبرات قد حفزتني على وجه الخصوص على استقصاء ملامح المؤسسات التي تكف ابتكارية الشخص 
أو تيسرها والإفادة منها 2 مجال التطبيق» وكيف يمكن استخدام هذه الملامح أو الخصائص لتحسين 
فاعلیة التدريب 2 الابتكار 31,251 والمؤسسات أو المنظمات. وسوف يصف هذا الدرس بعض الخبرات 
cal‏ المقزى ومضامیتھا لکی ستحدم الابتكار 2 سياق مرنسی۔ ويتضمن الدرس أيضا Lusg‏ لبعض 
نظريات التنظيم والبحوث ذات العلاقة واستقصاءً أو فحصا لمناسبتها وعلاقتها بالتدريب 2 الابتكار. 


مقرردراسي t‏ خطوة بخطوة: خبرات مبدئية واستبصارات: 

أبدأ باندماجي 2 تصميم مساقات دراسية 2 الابتكار وتتفيذها .2 عام 1978ء كمدرس زائر 
لتدريس مقرر بكلية مانشستر لإدارة الأعمال عن الابتكار خطوة بخطوة الذي يقوم على تعليمة (تيودور 
ريكاردز (Tudor Rickards‏ وأعوانه» ولقد كنت Lies‏ حماسا لموضوع حل المشكلة ابتكاريا (CPS)‏ 
ولعملیات الابتكاري وأساليبه الآخری. ولقد شاهدت أناسا من خلفيات منوعة يستخدمون بنجاح ما تعلموه 
وعلى العكس من ذلك سمعت آيضا عن الصعوبات الكثيرة التي واجهوها أو تنبأوا بها حين حاولوا 
ممارسة هذه ا مھارات عند عودتهم إلى عملهم. ۱ 

وعلى سبيل المثال» بعض المشاركين أنهوا مساقنا التعليمي ولديهم ما يسمى بنسبة النشوة ( Euphocua‏ 
(Quotient‏ إنهم لم يستطيعوا الانتظار حتى يعودوا إلى عملهم ويجريوا بعض ما تعلموہ وبعضهم قدم تقاریر 
2 لقاءات متابعة المساق الدراسي وبين أن الاستجابات السلبية من بعض زملائهم أخمدت حماسهم بشدة. 
والبعض الآخر بين محاولاته الناجحة وجهوده بيے تقديم الطرق الابتكارية 2 مواقف 2 عملهم. وبدأ أن 
هذه الاستجابات الأخيرة أكثر واقعية 2 التعبير عن مزايا الأساليب. ولذا فإن استجابتي الأولى كمدرب 
ol‏ اول LAN pean ae Lal ol‏ کی عن uade‏ اا نين أنواع uai o ORAL‏ والأنشظة gf‏ التاء 
الذي خبروه # المساق الدراسي فيما يتصل بتلك الجوانب التي تلائم العمل» وأن يستخدموا هذه المقارنات 
docet plates‏ نا هو قايل May‏ اذوه ونا نيد Au aes‏ 
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ولقد لاحظت فرقاً آخری بین الأكثر نحاجا والأقل نجاحاً على الرغم من أن دلالة الفروق لم تثبت 2 
ذلك الوقت. ومثال ذلك» أن مدير المختبر 2 البحوث والتنمية قد بين أنه استطاع تقديم جلسات العصف 
الذهني لفريقه بنجاح» بينما بين ضابط شاب © حكومة محلية مواجهته لصعوبات ملحوظة 2 هذا 
المجال. ويبدو أن هذه الفروق تتضمن وتتطلب سلطة؛ ومهارات قیادیةء Los‏ من المواقف المؤسسية أو 
المنظمية. 


هه 


الابتكارفي الهندسة والعلوم : تعليم إضافي من الممارسة 
وبعد سنوات ALIS‏ دعيت وبعض زملائي من UNIST‏ لتقديم مساق دراسي لمدة 3535 eli‏ .2 الابتكارٍ 

pele من المهندسين الشياب والعلماء کجزء من برنامج التحاقھم بيحث کبیر ممول تا‎ de gent 

یخص مؤسسة ويستهدف تطويرها. وبعد دراسة المقررات أو المساقات الدراسية الأربعة الأولى» 5 RUE‏ 

بحث عن أثر المساق )1984 (Wesenberg, 1983; Wesenberg & Talbet,‏ وأسفر هذا عن التوصيات LOY‏ 

1- ينبغي أن يعان المشاركون 2 المساق الدراسي لكي يروا أن الاتجاهات والآنماط السلوكية المرتبطة 
باستخدام أساليب حل المشكلات ابتكاريا هي التي تحدد الفعل الابتكاري وليست الأساليب ذاتها. 
وهذا الآنماط السلوکیة والاتجاھات p‏ انفتاح العقل «Open-mindedness‏ وتأجل الحکم؛ 
اا يدلا من التق والسلبية ۽ كما 5 تضم الصبر والتسامح» والمرونة بدرجة أكبر مع الآخرين› 
ورؤية وجهات النظر الأخرى» ومحاولة الإصغاء للآخرين» وأن يكون الدارس أقل ديموقراطية» وأقل 
تقليدية Oly‏ يناقش مع الآخرين بدرجة أكبر مشكلاته 2 عمله. 

2 وكشروط هامة مسبقة للاتجاهات الابتكارية والسلوكيات» ينبغى أن ييسر المساق زيادة تقدير 
الذات والثقة فيها عند المشاركين. 

3- ينبغي أن تعالج الجوانب الفردية والسيكولوجية والتنظيمية والبنيوية لمشككلة إعادة بداية التناول 
والمعالجة بأسلوب داعم ومساند. 

4 لكي يكون مساق الابتكار أكثر فعالية ينبغي أن یستند إلى إطار فلسفي واضح 

5- 239 یکون من المناسب أن یکون مساق لاحق صيغة جيدة لمعالجة بعضص الشحلات المرتبطة 
بمحاولات المشاركين السابقة بقة لكي يصبحوا أكثر ابتكارية 4 العمل. 


dye Mee RU E NE الى‎ Lasst اه مس اھ انال‎ xal 
Ea ذلك‎ cad نط دو انها زاك کل لكر ينك زن‎ etin سیت‎ a هو‎ et 
و اترتا ال رس سینا‎ seal وكيا ا عملي وبالحاجة تسین اتاكات مع‎ 
gl على الشگلات التقنية‎ iia نحو‎ gle CPS تطبیق طريقة‎ al آنه كان 2 الإمكان‎ Jule مت‎ 
دراسات منوعة تبین فاعلیة‎ JEM واجهها المشارڪون .2 عملهم. ولقد وصف )33,5( 1967 على سبیل‎ 
جس‎ CRS. ون‎ tes eat | اھر تھسا‎ gree Ah قسف اہ کات‎ 
ے مساقاتنا.‎ 
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ولتوضيح هذه النقطةء من الضروري أن نتحدث قليلا عن مساقنا. لقد تركز تصميمه حول محور 
قشرفی يكن ااسالنت اة الفاعتة تفر أو apts‏ اكات وإعادة ‏ تحديدها ...وف ليك 
الأفکارء وتنمية الحلول (إجراءات أو عمليات (PIS‏ مع بعض الأساليب التقاربية لاختبار الأفكار 
الواعدة. لقد أنصرف التركيز إلى cables‏ التفكير المتضمنة 2 استخدام الأساليب. وللممارسة 
استخدمنا الألغاز والآحاجي Puzzles‏ وكثيرا ما كان يتم اختيارها على وجه الخصوص أو تصميمها 
لتوضيح المبادئ المختلفة. ومع تزايد مهارات المشاركين 2 استخدام الأساليب. تدربوا على مشكلات 
أكثر واقعية - مشكلات قد تحدث - ولكنها مشكلات قد لا يحوزها أي من المشاركين أو لم ينغمس 
Guatemala «Lau‏ سكل وک E‏ الشايكين ف SEIN Sestak. A‏ بكري dudes‏ 
المشككلة وتوليد الأفكار والحل. ثم تبع ذلك يوم كامل تم فيه معالجة مشكلتين من العالم الواقعي. 
وبالنسبة للجلسة الأولى حدد عميل من مؤسسة مشكلة حقيقية ليعمل على حلها 2g‏ مناسبات عديدة» 
آخذ العمیل بعض الأفكار من هاتين الجلستين وضمنها 2 عمله. والحق» أن هذا المساق والذي كان 
يقدم أربع مرات 2 السنةء أصبح تقريبا رصيده الفكري الخاص think tank‏ وبالنسبة للجلسة الأخرى 
تضرف يعطن الشاركين ف Float!‏ كمملاء بالشية Ux egi i‏ وكفيرا ما قدموا قارو عن الب 
© تفكيرهم. 

ومبداً التصميم - التدريب على الأحاجي أو الألغاز - ثم بعد ذلك معالجة المشكلات التي لبا خاصية 
الواقعية» ثم مشكلات من الواقع - يتم تثمينها على نحو مستقل عن نموذج (تريفنجر) للتعلم الابتكاري 
Creative Model‏ 1161100615 وإن لم يكن مختلفا عن العمليات التي agi‏ عليها النموذج. إنه يمكن 
المشاركين من استخدام الأساليب وأن يعملوا معا قبل أن يعالجوا التعقيدات الإضافية لحيازة اللشکلات؛ 
وضغط العالم الواقعي للتوصل إلى حلول سريعة جداً. 


كوابح متوفعة : 


لقد استطاع المشاركون أن يكفلوا للعمل بے المساق الدراسي النجاح» ولكنهم بينوا أنه كان من 
الصعب تبني ما تعلموه 2 مواقف العمل» ولكن تعالج هذه المشكلة خصصنا جلسة 2 المساق عن 
'السياق التنظيمي” أو المؤسسة ركزت على معينات الابتكار 2 العمل ومعوقاته. 

وتركزت كثير من الصعوبات التي وصفها المشاركون حول طريقة التعامل مع الآخرين لہم بے 
العمل» وخاصة كيف عوملوا من قبل رؤسائهم المباشرين. ومن الآمور التي أصبحت ظاهرة # المناقشة 
اعتقادهم بأنهم لا يستطيعون عمل الكثير إزاء هذا التعامل. ويظهر الجدول التالي ما اعتقده المشاركون 
2 مساق دراسي على أنه المصادر الخارجية الرئيسية لكف الابتكار والصياغة الواردة بكلماتهم. 

وتفسيري لبذه الصعوبات يتركز حول فكرة أن المهندسين والعلميين على وجه الخصوص ليسوا 
مزودين بقوة بالاستعدادات التي يمكن أن نسميها مهارات التعامل مع الناس. وعلى الرغم من أنهم قد 
يكونون على كفاءة عالية 2 الجوانب التقنية لعملهم. فإنه يميلون إلى التسليم بالطريقة التي يعاملهم بها 
I‏ .53,2 :ومناقشة: السياق الموؤسسة لفقت انتباههم US‏ طبيعة غلاقاتهم بالآخرين على aid‏ على أن 
eue‏ ابتكارية & حل المشكلات تقنيا. وهذه النتيجة غير المتوقعة إلى حد ماء وزيادة الوعي 
الذي أثارته لم يكن GS JL cb‏ به دائماً غير المتوقعة إلى حد ماء وزيادة الوعي الذي أثارته لم یکن 
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ch‏ حال مرحباً به Lasla‏ من قبل المشاركين: لأنه بالنسبة للبعض لفت نظرهم لمسائل کانوا يفضلوا 
تجنبها. وهذه المعلومات عن السياق تضمنت أنهم لك يصبحوا أكثر ابتكارية 2 العمل ola‏ عليهم أن 
يعملوا أكثر من مجرد العودة إلى عملهم واستخدام المهارات التي تعلموها. والتي استخدمت بنجاح أثناء 
المساق الدراسي. والتركيز على الجوانب التقنية من عملهم لم يكن كافيا. وكان عليهم على نحو ما أن 
يقتنصوا الفرص أو يخلقوها لاستخدام مهاراتهم 2 ظروف رآوا أنها أقل من مواتیةء وهذا كان cline‏ 
التعامل مع الناس على نحو مختلف» وحمل الآخرين على معاملتهم على نحو مختلف. 


سلوكيات الآخرين التي تعوق الابتكار: تعليقات المشاركين Z‏ دراسة المساق 


٭ الرئيس يقدم الحل مع المشكلة. e‏ لا تعاون مع الأقسام الآخری. 
« رئيس لا يحب التجديد. o‏ جدول زمني يحدد العاملين Flexi-time‏ سخط 
٭ العمل على أساس الزمن المحدد والتكلفة. عظيم. 
e‏ رئيس يتخطى قراراتك. o‏ رؤساء لا يثقون 2 أنفسهم. 
e‏ دفع الناس تیراو ضيه فظنا e asa‏ قسم تطوير جامد .Scottish Development Dept.‏ 
e‏ التأثر بضغط الأتراب. e‏ أن يقال لك أذهب وأستشر خبيرا. 
e‏ عدم حسم الرئيس. e‏ أن يخبر بتحمل المسئولية (على نحو غير (Jale‏ 
ه عمل زائد (منهك). o‏ تقدير جماهيري عام منخفض J)‏ وعدم 
GE kh‏ هة الوكين :فيك اعا ےا cues.‏ لحهود الفرد). 

الخصوص). ٭ الحاجة ia pal‏ السياسة والمعلومات المحجوبة. 
٭ رئيس ينسب ابتكارك لنفسه. e‏ أن يقال لك أن الفكرة ليست آمنة. 
e‏ النقص 3# اختيار العمل. e‏ قلق OY‏ الرئیس لا يحب الفكرة. 
o‏ شخص يعرف كل شيء. 
e‏ رئيس عمل لا يؤيد الفكرة. 


t LSS الرئيس‎ 


كما يمكن أن Gy‏ من الجدول التالي ظهور الرئيس کمصدر للصعوبة مرارا وتكرارا. ويبدو أن 
المشاركين + المساق الدراسي ليسوا محبوبين من قبل رؤسائهم. ومع ذلك فإن الرؤساء كانوا من بين من 
يحتاجون إلى معاملة مختلفةء ولذلك قمت بتقديم جلسة لمدة نصف يوم عن القيادة 2 مساق للمديرين .2 
نفس المؤسسة» NE‏ للمساقات التي قدمت للمهندسين والعلماء. ومعظم المديرين ڪانوا أناسا يمكن 
تكو نوا PERE ye Coty be | ry ene A Oo‏ 


و4 تقويم الرؤساء 2 المساق من حيث أساليبهم 2 القيادة أتضح وجود فروق ملحوظة بين الطريقة 
التي رأي المديرون أنفسهم بھاء وكيف رآهم مرؤوسوهم. وقد استخدمنا slat‏ قد الآخر Lead-other‏ مع 
المشاركين 2 مساق الابتكار من رؤسائهم Lead-self‏ مع المديرين. وتقترح علينا هذه التقويمات أن 
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الرؤساء أنفسهم باعتبارهم أكثر قابلية للتكيف› وأكثر مساندة ودعماء وأكثر قليلاً من حيث 
التوجيه والإدارة عن رؤية وإدراك المرؤوسين لہم. وآظھر المديرون ee 154553 Lai‏ 4 تخويل سلطاتهم 
على نحو مناسب لمرؤوسيهم. وأحكدت البيانات Byb 15253 EXT‏ 4 تخويل سلطاتهم على نحو مناسب 
لمرؤوسيهم» وأحكدت البيانات أن المرؤوسين Bosses cling JI PF‏ _2 ضوء غير موات. والمرؤوسين الأكثر 
Soe E‏ الذين يجرأون فيما يحتمل على جعل رؤسائهم يعاملونهم على نحو (fad)‏ 

وخاصة إذا اعتقد قد الرؤساء أنهم يقودون قيادة جديدة. 


الزملاء ككابحون: 


بعض الكف الذي يتعرض له الابتكار يتصل بسلوك الزملاء» ویصفة Lele‏ على أية حال» شعر 
المشاركون أنهم ASI‏ قدرة على تحسين علاقات العمل مع الزملاء. ولقد وجدوا أن طريقة 'المشكلات› 
الأفكارء الحلول المحددة أو الواضحة البنية" Problems-Ideas-Solutions‏ مع مبداً تأجيل الحکم؛ مفيدان 
على وجه الخصوص 2 تيسير وتفوير مناخ جماعي بناء ومنضبط «Disciplined‏ وكثيرا ما عبروا عن 
سرورھم ودهشتهم عن مدی الإجادة التن. عملوا بها asl colens Les‏ مصادر الدهقة الحقيفية ان غير 
الخبراءء يمكن أن يقدموا إسهامات نافعة لحل المشكلات (إلى فيزيائي» ومهندس ڪيميائي» وألي غير 
الخبير) وتظل المشكلة على fle al‏ أن ea) guam‏ العم الم رر Glial!‏ ارا سي wang‏ 
المشاركين لم يكونوا على ثقة تامة 2 قدراتهم على أو حتى السماح لہم بتدريس زملائهم الآساليب» 
ولكنهم كانوا أكثر ثقة 2 أنهم يستطيعون أن يؤثروا فيهم بمعاملتهم على نحو أكثر إيجابية. 


t LSS النظام‎ 


وثمة مصدر آخر خارجي لكف الابتكار أشار إليه الشارکون؛ وهو نسق المؤسسة أو نظامهاء 
وقواعدهاء وأنظمة الضبط فيهاء وقد أبرزوا أن ظروف العمل تذكرنا بتلك التي وصفت 2 أدبيات 
الابتكار باعتبارها كافة له. ومثال ذلك» أن (ريتز (Reitz‏ وصف ale‏ 1981 الممارسات الإدارية والسياسات 
التنظيمية أو المؤسسية التي تنمي الخوف والقلق والدفاعية (وكلها تكف الابتكار) مثل: 

1- مناخ مؤسسية ظالم أو مضايق يتصف بالإشراف العتيق العقابي. 

2 تأكيد على عواقب الفشل بدلا من التأكيد على مكافآت النجاح. 

3- عدم الاستقرار ج المؤسسة. 

ay sad‏ ا فل گ القر aT el A Vy Golly nobel y c‏ اماک وا رهه 
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6- توفيروقت قليل للتفكير والتجريب. 


ولقد Ba Gt cialis ca Lad Spatial as‏ ستتظطيحوتة ا ب كليل عدا دعل لر من ا 
کی تا اقترحوا أن يدرس رؤساؤهم مساق الابتكار (على اعتقاد أن هؤلاء الرؤساء يمكن أو ينبغي أن 
تعمل ا (iad‏ لق 7ھ أن لديهم سلطة قليلة لكي يؤثروا 2 طريقة عمل الأشياء وإنجاز الأعمال .2 
المؤسسة. أنه 2 ضوء مراكزهم أو وظائفهم الحديثة نسبيا - معظمهم كانوا من المتخرجين من الجامعة 
حديثا - ربما كانوا على صواب. 


وقد بينت دراسة ثانية على أية حال ald‏ بها (وزنبرج (Wesenberg‏ عام 1986 أن هذا الشعور بالعجز أو 
عدم القدرة على التأثير لا ينبغي أن يقتصر على المستويات الدنيا من التنظيم البرمي 2 المؤسسة؛» وأن 
استبصارہ الأساسي نتج عن سلسلة من المقابلات الشخصية المتعمقة التي تمت على نطاق واسع 4 شركة 
هندسية مختلفةء ومؤداه أن أعضاء المؤسسة أسهموا عن غير قصد. وعن غير معرفة 4 توفير ظروف 
المؤسسة والمحافظة عليها تلك التي بينوا أنها تكف ابتكاراتهم. وكانت استجاباتهم دالة على فهم جيد 
لطبيعة الابتكار وأنهم أرادوا بشدة أن يحققوا إمكانياتهم الابتكارية 2 عملهم» ولكنهم مالوا إلى لوم 
و peak‏ لقنم تر a‏ تس أبرزوا عوامل عديدة كافة وهي: 

1- بنية تنظيمية غامضة تتصل بالتسويغ والتبرير الحديث وغير الحديث للاندماجات „Mergers‏ 

2 وجود شاهد ظاهر قلیل على وجود خطة عمل وتفكير إستراتيجي أو تنمية تقنية للمستقبل. 

3- تفکیر إداري قصير المدى. 
4 اتجاه منتشر قوامه التقسيم إلى هم ونحن them and US‏ 
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بنية هرمية جامدة. 


ولقد لخض (وزتنبرج) هذا ale‏ 1986 قائلا: "وبصفة عامة لقد عبرو عن إتحباظهم لعدم إشباع خاجاٹھم 
للهوية والمعنى والہدف والانتماء مع شعور متغلغل من عدم اليقين والغموض. 

إن هذه الكوابح للابتكار التي عبروا عنها لم تكن قاصرة على آي مستوى خاص» ولا على آي جزء 
معين من المؤسسة. ويبدو أن كل فرد معرض للكف من قبل الآخرين. والنتيجة أو العاقبة المنطقية لبذه 
الحقيقة أن كل فرد كبح ابتكارية كل فرد OST‏ أو بتعبير أكثر إثارة للاهتمام أن الأفراد كفوا أو 
كبحوا ابتكاريتهم» وقد عملوا هذا بالمشاركة 2 هذه الأنشطة. والتي أدت إلى خلق الظروف الكافة 
للابتكار لآنفسهم. وعلى سبيل المثال» فإن الكفاح للتوصل إلى براهين مرئية أو واضحة عن نجاحهم 
الفردي 2 المؤسسة وتحقيقه والحفاظ عليه على نحو غيور (مثل الترقية) وزيادة فخامة أثاث المكتب أو 
الحصول على مساحة شخصية كوفف لسيارته) يبدو أنها تشبع بعض جوانب حاجات الناس» غير أن هذا 
الكفاح للحصول على المكانةء وبلوغ المركز كان عاملا من عدة عوامل بدا Lil‏ تسهم ب تكوين بنية 
هرمية جامدة والحفاظ عليهاء وقد أشير إليها واعتبرت سببا لكف الابتكار. 

ومن الاستراتیجیات الآخری لإشباع الحاجات لتحقيق الہوية› والمعنى والغرض والانتماء أن تكون 
ichka 2 (oes‏ عمل مترابطة وذات تعريف وتحدید مانعء وأن تحارب وتجاهد لتحقیق نجاح الجماعة بے 
المؤسسة. ووجود مثل هذه الجماعات کلت ما ذکر كأحد Jal gall‏ المسهمة 2 تکوین اتجاه نفسي 
متغلغل قوامه "هم ونحن Them and Us‏ . 

والذين تمت مقابلاهم لم یت à‏ یتحققوا ولم یدرکوا أنهم أسهموا 2 إنتاجية بنية مؤسسیة وأیدیولوحیةء 
oly‏ الحفاظ عليها coi‏ إلى كف وإعاقة ابتكاريتهم. ولقد أدرك معظمهم المؤسسة ككيان قوي تحرك 
بطرق تت تثير الإعجاب» مستقلا عن أعضائه لكي يفرض عليهم ويقيدهم ويجبرهم. ولقد رأوا أنفسهم 
loses‏ کا تحت رحمة كيان تحول من كونه مجردا إلى التشیؤ - وهو الشركة. والطريقة الوحيدة 
لإشباع أي حاجات على الإطلاق أن يلبوا أوامر المؤسسة» olo‏ يكرسوا جهودهم لأن يروا على أنهم أعضاء 
جماعة موالين ومخلصين ومسايرين. كل هذه الإستراتيجيات على أية Sle‏ تستند إلى الاتكالية وتؤدي 
إلى دفاعية الفرد عن خضوعه للمؤسسة أو لومها CY‏ شيء يحدث خطا. 


1 


الذات ككابح وكاف: 

Galil aes T gf‏ نف الام diei gf‏ :ان aL AMI hate‏ لاد cull yall Ge‏ کس dy‏ .2 الفا 
على المؤسسة 2 حالتها الراهنة» وآن يخلقوا ما يعملوه بحيث يبدأون 2 تغيير ظروف عملهم. 
يروا وأن يتقبلوا مسئوليتهم عن آفعالہم الكافة للابتكار» وأن يضعوا خططا لتغيير سلوكهم عند 
عودتهم لعلمهم. ولقد ركزت هذه الخطط عادة على شيء شعر المشاركون أنه تحت سيطرتهم› مثل طرق 
تحسين العلاقات بين الشخصية. 


الخطط العملية في نهاية المساق الدراسي: 


لقد تضمنت الخطط العملية 2 ختام المساق الدراسي مقترحات قد تلائم سياقات متنوعة. وفیما يأتى 
قائمة بأفعال المشاركين: 


أشياء تعملها بدرجة أكبر : 


e‏ اقض by‏ أطول مع من تعمل معهم. e‏ شارك الآخرين .2 المشكلات واستحث 
۹2ى mE PEERS‏ 
e‏ شجع الآخرين. 3 كن أكثر انصاحا وتعبیرا ب الجماعات. 
e‏ كن أمينا مع الناس. e‏ کن داعما للآخرين ومساندا. 
ل استوضح مع المدير لتعرف ما يريده وما هي e‏ تقبل النقد. 
الحاجة. , و وا l‏ 


أشياء تعملها بدرجة أقل : 


e‏ الاحتفاظ بالأفكار لنفسك. o‏ الاندفاع. 


إن هذه القائمة من الحلول أو القرارات» إذا نفذت بنجاح سوف تخلق مناخاً لا يختلف عن ذلك الذي 
وصفه (أكفال وتانجبرج - أندرسون (Ekvall and 1309601610 Anderson‏ (1986). ولقد وجد Ais‏ فترة طويلة 
dal eases ats len Ea)‏ كمف مدن E‏ ومين اوزكر easi do Dra‏ 
لتنمية الابتكار عند المرؤوسين. ومثال ذلك ما يوصي 'ماكينون' به مما ينبغي أن يقوم به المدير. 

Label gh‏ القورة esas I coax‏ راع asas‏ علق ا ھن ک ى شر ستاا ذاقنا 
وبمسئولية» إن منح قدر كبير من حرية الفعل» وتوفير نماذج كثيرة للسلوك الفعال الواسع الحيلة المجدد 
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من قبل المديرين الذین يعملون مع موظفين أحدث يمكن أن یسفر عن lined‏ منوعة متحدیة؛ ویشجع 
على تنمية المهارات والميول للأداء الفعال الابتكاري للدور الإداري بدلاً من الإجبار على القيام "ay‏ 
(Freedman, 1976-1977)‏ وعليك أن ترجع إلى (ماكينون Lisi 1978 «(Mackinnon‏ لتطلع على مجموع 
استقصاءاته ووصفه للابتكار. 
bes 0‏ 8ى 0900 
'ماكينون". ولقد وصف (نولان (Nolan‏ عام 1981 2 دراسة أخرى خصائص مناخ الابتكار بطريقة مشوقة. 
الآخرون. 
(ب) التغيير: لكي تغير يحتاج الناس إلى أن يقدروا على اختراع أشياء جديدة يعملونها. 
(ج) العمل بفعالية مع الآخرين: إن الذين يمكن أن یکونوا مسئولين Oly‏ يخترعوا أشياء جديدة لإنجاز 
الأعمال يشكلون أعضاء فريق جيدين. 
(د) الاتصال: إن استخدام مهارات جديدة يتطلب انفتاح dadl‏ والعقل المفتوح يسمح بتلقي الأفكار. 
eerie‏ لس E‏ سوا reer‏ گت اوک تاس Pere Cn‏ اھر 
ستکون أعظم بے المرة القادمة. 
التصرف على نحو ابتكاري في سيان مؤسسي : التحدي 
ولنلخص نقول: أن المشاركين 2 المساق قد يرهنوا لأنفسهم وللآخرين على فدرتهم على العمل 
ابتكاريا .2 مشحلات وافعية وتقنية. وکانوا مستعدین dole‏ لان يجربوا ويطبقوا المداخل أو الطرق 
الابتكارية على المشكلات بعد عودتهم إلى العمل. ados‏ ۶یئ کا من الصعوبة يرتبط برؤسائهم» 
على الرغم من أنه ow‏ يمكن إلقاء اللوم علی الزملای والمؤسسة» والمؤسسات الخارجية» بل وعلى 
والصعوبة لا تتمثل 2 ا مناخ الملائم للابتكار» وإنما 2 توليد هذه الظروف. لقد cle‏ المشاركون 2 
مساقات الا بتكار التي و صفناها من سياق موجود وقيل عنه أن يكف الابتكار إلى حد كبير. ومشكلة 
الشارگیں os e‏ إيجاد مناخ E‏ من الصفرء وإنما أن يحاولوا وأن يغيروا ما هو موجود من 
وثمة "m‏ هذه المشكلة ويتمثل £ كيف ترصد وتنتهز الفرص للابتكار .2 موقف 
موجود دون أن تحاول على نحو قصدي تغيير المتاح. وينبغي أن توجد أوقات تكون فيها أفكار التحسين 
مقبولة» بل وحتى التغيير الجذري؛ بل وهناك dole‏ إليه. والتحدي یتمثل 2 اختيار اللحظة التي تناسبك 
وطريقة التقدیم )» re Las‏ بقدر من A9 yall‏ عن الاستحابات المحتملة للأفحار الجديدة). ولقد کان 
استشراف ردود الأفعال للأفحار الجديدة [row‏ من مساقات حلية مانشستر لإدارة الأعمال» بل وهو جرء 


من المقررات الحالیةء ويعالج باعتباره العثور أو التوصل إلى التقبل Acceptance Finding‏ عند ایزاکسن 
وتريفنجر )1985 .(Isaksen and Treffinger,‏ 
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وسواء آکان المرء يحاول أن يعمل على نحو أكثر ابتكارية L‏ سياق موجود؛ أو يحاول تغييره 
ليكون أكثر تقبلا لجهود الابتكار: يبدو واضحا أنه کلما ازداد فھم المرء للموقف ولأسباب حدوث 
الأشياء على النحو الذي تحدث cas‏ كلما ازداد احتمال فاعليته. 


نظرات على الابتكار في سيان مؤسسي : 

2 ورقة سابقة )1982 (Talbot,‏ عام 1982 cuss‏ إلى القول بأنه إذا أريد للمصممين designers‏ أن 
يكونوا ناجحين فإنهم يحتاجون إلى فهم السياق الذي يعملون فيه والسياق الإنساني الذي تستهدفه 
تصميماتهم» ويصدق نفس الشيء على أي حلال للمشكلات. ولقد كانت المشككلة التي تواجه 
المشاركين 2 دراسة مساق الابتكار هي كيف يحصلون على فرص أكثر للابتكار 2 عملهم. ولكي 
تعالج هذه المشككلة بفاعلية فإن الأمر يتطلب معرفة ومهارات تناسب الميدان» وهو السياق المؤسسي 

إن المؤسسات ظواهر معقدة. وهناك أنماط مختلفة من المؤسسات أو المنظمات. فهناك منظمات كبيرة 
وأخرى صغيرة» وهناك منظمات مستفرة وآخری متعثرء رسمية وغير رسمیةء isle‏ وخاصة» موجهة 
للانتاج أو الخدمات» تستهدف الربح أو لا 3 تستهدفه. وبالإضافة إلى ذلك تذکرتا مصفوقة علم الابتكار ل 
(ماجیاري بك) )1993( Magyari Beek's Creatology Matrix,‏ بآن المؤسسات نفسها توجد 2 سياق اجتماعي. 

فالمسلمات الوطنية (القومية) والثقافية والمعتقدات والأعراف سوف تؤثر فيما يجري 2# المؤسسات. ولا 
المؤسسة " أي (quem‏ ويبرز (Novelli E‏ 1993 أن ts‏ الابتگظار الحالية لا تتسم بالتنوع الذي 


ot:‏ أن دی للتعقید ری وخ التي تت نٹعدی جدورها السيكولوجية والسوسيولوجية› 


المملكة المتحدة. RUM‏ من NET‏ والعلميين النفمسین 2 Lua 7 dp‏ ومديرين B‏ 
تقنيين وحديثاً مديرين يسعون إلى بلوغ مداخل آکٹر کا لحل الشحلات الإدارية. وحمدرب أود أن 
آکون قادرا علی تزویدھم بفهم حاف لمؤسستهم يساعدهم على قراءة سياقهم المؤسسة» ويحتمل أن 
یساعدھم على تنمية مهارات تناسب اتخاذ الإجراءات التي تحسن أو تزيد فرص تحقيق الإمكانيات 
نظرات على الابتكارفي السياق المؤسسة : مناقشة ومضامين 

زی ê‏ الکن لكان زا قرا نملا مغن Sheol Stay,‏ سب ad OO‏ ون فد 
وهي: المنظور الإنساني» والبنيوي» والسیاسي؛ والرمزي»› ويبين كيف تختلف رؤية المسائل التي تتصل 
بالابتكار المؤسسى باختلاف المنظور. 

ويقدم (مورجان (Morgan‏ عام 1986 تلخيصاً محكما لفوائد تأجيل الحكم والتباعد 4 تحديد 
وتعریف المشكلة› وڪذلك د يقترح أننا نحتاج إلى منظورات منوعة ساعد كههم پر مہہ ويذهب إلى 
أن المديرين الفعالين وا مھنیین يحتاجون إلى أن يكونوا متمكنين 2 فن 'قراءة" المواقف التي یندمجون 
ies‏ 
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"إن لدی القراءة المهرة القدرة على أن يبقوا منفتحين مرتين» oly‏ يعلقوا الأحكام المباشرة كلما 
كان ذلك ممكناء حتى پبلغوا ويتوصلوا إلى نظرة شاملة للموقف الناشئ. إنهم يعون حقيقة أن 
الاستبصارات الجديدة كثيراً ما LAB‏ عندما يقرأ Lidge‏ من blg)‏ جديدة» وأن القراءة المنوعة والعريضة 
dante a‏ نوفا بج اگگا د كر فيل را کا" 

وهو يمضى لیلاحظ أن: 'المديرين وحلالي المشكلات الأقل كفاءة من ناحية أخرى يبدو أنهم 
يفسرون كل شيء من وجهة نظر ثابتةء ونتيجة لذلك كثيرا ما يواجهون عقبات لا يستطيعون الدوران 
حولہاء وكثيرا ما تكون أفعالہم وسلوكياتهم جامدة وغير مرنة ومصدرا للصراع» وحين LAT‏ 
مشكلات واختلافات 2 الرأي لا يكون لديهم عادة بدلاء بل يستمرون 2 معالجة المسائل بنفس الطريقة 
القديمة ويحاولون خلق اتفاق بان يقنعوا الآخرين بوجاهة وجهة نظرهم ورؤيتهم للموقف . 

ويدعونا (مورجان) إلى تآمل المؤسسات من عدد مختلف من المنظورات يستند كل منها إلى تشبيه ومثال 
culls‏ المؤسسات کالات وككائنات عضویةء وكأمخاخ» وكتقافات» وكأنظمة سیاسیة؛ 
وكسجون نفسية» وكتدفق وتحول» وکادوات للسیطرۃ؛ والملمح المفتاحي للتشبيه أنه يحاول أن ome‏ 
ملامح معينة 2 الظاهرة ويتجاهل أخرى billy.‏ إلى الحياة كمسار به معوقات يؤدي إلى إنتاج صور 
تختلف عن النظر إليها كزيارة لمطعم تحبه أو دكان لعب. والنظر إلى المؤسسة كما لو كانت آلة يركز 
انتباهنا على ملامح fis‏ التشغيل السلس» والمكونات التي تعمل متناسقةء وهلم جرا. وقد يميل إلى رؤية 
Luc!‏ كا els‏ 2 تلك الأوان: خابليخ Tos ya 3] cous XU‏ لأغطاب» وقابلين للاستبدال ]13 استهلكوا أو 
إذا هجروا Lacy‏ عليهم الزمن. ورؤية المؤسسة ككائن عضوي قد تبرز على أية حال آثار البيئة على اللقاء 
Biscay)‏ 

ولا يحاول (مورجان) lelas‏ عن تشبيه مفضلاً إياه على الآخرء ولكنه يقترح أنها كلها لہا قیمتھاء 
وأنها كلها قاصرة ومحدودة بأشكال مختلفة OY‏ التفكير المجازي يؤدي دائما إلى استبصار ذي جانب 
رات والاستكواء القضدى تهات كثيرة هو Gall‏ يودي ان نظرۃ sauce‏ العواب للمؤيسية: أى 
قراءةماهرة للمؤسسة' أو quali]‏ 

ورأي كل من (نوفيلي ومورجان) مصادر خصبة للأفكار التي تساعد على فهم جوانب غير محسوسة 
ولا را ك فسا من الحياة هة call clau egal ilo Aa Leif‏ تعمل atai 2 Gall‏ 
على القيام بالآعمال بالطرق التي يقومون بها ولماذا هم على النحو الذي هم عليه. وهذه التصورات أو 
النظريات قواعد ضرورية لفعل المثقف» وخاصة الفعل الذي يستهدف تنمية ابتكار الفرد والآخرين. 
وبطبيعة الحال» هذه ليس الطرق الوحيدة للنظر إلى السياق المؤسسة. والتطورات # فهم الثقافة المؤسسية 
وخاصة الطبولوجيتين أو النمطين من الثقافة التنظيمية اللذين قدمهما (هاربسون (Harrison‏ عام 19878 و 
(إكقال (Ekvall‏ عام 1988 لأن صلتهما قوية وملائمة بهذه النقطة. 


الثقافة التنظيمية : منظور عبن طائر 
إن ثقافة المؤسسة عادة ما نسلم بها ونميل إلى أن تبقى خارج الوعي الشعوري وليس نتاج تعلم اجتماعي 


deb‏ المدى وتعكس ما أثبتت نجاحه 2 العمل بدرجة جيدة 2 الماضي بحيث يسلم وينقل إلى الآجيال 
اللاحقة من العاملین. 


ولقد بذلت محاولات كثيرة لتعريف الثقافة )1988 (Rouseau,‏ وليس من العجيب أن يظهر قدر من 
الاختلافات بين الباحثين. ومن الطرق المفيدة والتي تحقق أغراضي هنا وصف الثقافة الذي يستتد إلى ما 
ذهب إليه (يوتال (Utall‏ عام 1983 بأنها: 'قيم مشتركة (تحدد ما هوهام) ومعتقدات مشتركة (عن كيف 
تعمل الأشياء) تتفاعل مع بنية المؤسسة أو التنظيم؛ وأنظمة ضبط تنتج معايير سلوكية (الطريقة التي بها 
تعمل الأشياء "(Las‏ وإلي هذه المكونات أضيف: 
e‏ مسلمات أساسية لا شعورية يسلم بهاء مسلمات لا تقبل المواجهة ولا LARUM‏ عن كيف ينبغي حل 
المشكلات المؤسسية. 
e‏ نواتج صناعیةء مظاهر مرئية للمستويات الآخری من العناصر الثقافیةء وتضم الآنماط السلوكية 
للأعضاء القابلة للملاحظة» وكذلك البنيات والأنظمة والعمليات (الاجراءات) والقواعد» والجوانب 
الفيزيقية للمنظمة. 


ولقد أقترح كومنجز وهوس أيضاً ورأيا أن العناصر الثقافية توجد عند مستويات مختلفة من الوعي 
ا ca‏ ات ds‏ مات سام كته ھک اعد وار eM‏ تحشاهية سد گ e)‏ مسري ران 
القيم والمعتقدات والمعايير تقع بينها. وهكذا فإن أسهل جوانب الثقافة من حيث رؤيتها وتغييرها هي 
النواتج الصناعية Artifacts‏ وأصعبها هو المسلمات القاعدية أو الأساسية. 


مراجعة عامة: خصائص الثقافة المؤسسية 


)1( شدة الثقافة وفوتها : 

palatal‏ إن كدوك of lel elabi ye‏ لات Ue yy fant AE E E‏ ا E‏ غا 
المؤسسة» وهو وظيفة لدرجة الاتفاق الذي يتعلق بالسلوك الملائم وغير الملائم. وكلما ازداد شدة ثقافة› 
قویت المسلمات cde edie 7720 D‏ هوم كنك SAV ose a‏ 
على ما يكون مشکلۂ؛ وعلى تمييز أو تحديد الآفعال المسموح بها لحلها. وما نوع الحلول المرغوب فيها. 


وقد تمثل الظروف الجديدة» التي ليس لہا حل مجرب موثوق به متفق عليهء فرصا لتغيير الثقافة: 
وكذلك المهددات التي تهدد بقاء المؤسسة إذا لم تراعي وتعالج هذه الظروف الجديدة» ويحتمل ألا تقبل 
الحلول الجديدة» وخاصة تلك التي لا تتسق مع المسلمات القاعدية والقيم الأساسية. وسوف تكون الحلول 
الجديدة التي لا تخالف المسلمات القاعدية والقيم أكثر قابلية للتقبل. 

cual) Galea‏ 248 لومي كلما a aL shal‏ رد ا of‏ كيناية طا أنه شاو را Cong‏ يوعد 
اختلاف حول مرغوبية الحلول أو قابلية الأفعال LW‏ (وخاصة بالنسبة للمشكلات الجديدة)» سوف 
تعتمد الوسائل المميزة التي يحل بها هذا الصراع على نوع الثقافة المتعلق بها أو اتجاهها. 


)2( انجاه الثقافة v‏ 

pute‏ اتاد dale‏ إن عات الات والقيم و اة قير ا اتر الحينة الف 'تميو Mass‏ من 
الثقافة عن نمط آخر. ويصف (هاريسون (Harisin‏ عام 1979 أربعة أنماط من الثقافة المؤسسية: السلطة أو 
القوة Power‏ والدور والإنجاز achievement‏ والثقافات الداعمة. 


VW 


)3( ثقافة السلطة والقوة: 


الرئيس الجيد حازمء ولكنه «Sale‏ وحامي لمرؤوسيه المخلصين الذين بدورهم يعملون بجد لتحقیق 
اھتمامات Tv‏ ولكنه متسامح معهم. والمؤسسة تعامل الأفراد كما لو كان وفتھم وطاقتھم تحت 
إمرة الأشخاص الأعلى .2 التنظيم الہرمی. 

"إن المؤسسة الموجهة نحو السلطة مؤسسة أو منظمة تسلطية ذات تنظيم هرمي يسيطر عليها قائد قوي 
أو تحالف» كثيرا ما يدير المنظمة لصالحة أو لصالحهم كما لو كانوا يملكونها (وكثيرا ما يملكونها). 
السلطة. والمهارة الأساسية iala‏ 2 التقدم أو الترقي' )1987 (Harrison,‏ 


)4( ثقافات الدور: 


الرئيس الجيد غير شخصي ومضبوط يتطلب من المرؤوسين ما يتطلبه النظام الرسمي فحسب. وج 
مقابل ذلك» يكون المرؤوسين الجيدون مسئولين ويوثق بهم ولا يعملون أياء تدهش رئيسهم أو تحرجه. 
اکر al‏ وا تجرد «الكترية وغو eco SEEN‏ لات aea)‏ و اة كدر ise‏ ك الات 
My cent‏ يعفلوؤية إطاو 3D delest‏ 25 فل altis boca V‏ ا غاد ها sss‏ من 
Y‏ یتعرضون للممارسة التعسفية للسلطة" )6 (Harrison, 1987a, p.‏ 


)5( ثقافات الإنجاز : 


E‏ اا ينكين saa oer det yay al hale pda gs ahaa‏ ات 
تبلق بالهمةة ومستحدة ETUR‏ لكي A‏ على :لوان الچ اندي لاگ مد 93 ال واخرز وسان 
الجیدون ذوو دافعية ذاتية ومنفتحون للأفكار والمقترحات» ولكنهم یترکون الآخرين يقودون إذا أظهروا 
خبرة أعظم. 

المؤسسة ذات التوجه الإنجازي توجه لكي تحدث فرقاً 2 العالم» واندفاعها يكون نحو مرمى أو 
هدف له قيمة أو مثل أعلى. وتوفر المؤسسة (NN‏ لأعضاتها لاستخدام مواهبهم وقدراتهم بطرق مشبعة 2 
جوهرهاء وتحقق تقدما للمرمي أو الغرض الذي يلتزم به الفرد شخصياء وهكذا يكون الناس مدفوعين 
بی الال (adds‏ مسيظرا عليهم من نخان نكاد ك والقریات gh‏ القوا se‏ الاشتان gf‏ النظم: 


)6( ثقافات داعمة + 


الرئيس الجيد يهتم بالحاجات الشخصية وقيم الآخرين ويتجاوب معها ويستخدم وضعه لتوفير فرص 
عمل مرضية تساعد على النمو لمرؤوسيه. والمرؤوس الجيد شخص مهتم بعمق بتنمية إمكانياته ومنفتح 
للتعلم ولتقبل العون» وكذلك لمساعدة الآخرين على تنمية إمكانياتهم: إن المنظمة أو المؤسسة الموجهة 


VW 


نحو الدعم تثیر دافعیة الناس وتربط بينهم من خلال العلاقات الوثيقة الدائفة» ويتعلم الناس أن يثق الواحد 
منهم بالآخرء وآن يعني به من أجل المؤسسة. وهم يثقون 2 أن المؤسسة. 

ويصف (ھاریسون) الجوانب الإيجابية والجوانب السلبية لبذه الأنماط من الثقافات. وي المؤسسة 
الموجهة نحو السلطة والقوة فإن الجانب الإيجابي هو أن يحمي القوي الضعيف» ويكون مسئولا dic‏ طالبا 
dis‏ أن يفعل ما هو مطلوب is‏ والجانب المظلم يتمثل 2 أن أولئك الذین يعتمدون على الآخرين سوف 
يستغلون من قبل من هم Z‏ مواقع القوة والسلطة. 

و2 المؤسسة الموجهة نحو الدور» يكون الجانب الإيجابي هو النظام والعقلانیة والعدالة (الإنصاف) 
والكفاءة. والجانب المظلم هو الجمود والتشيؤ إلى درجة عدم الإنسانية» والانشغال الزائد بالأعمال 
الداخلية Internal Working‏ للمنظمة LS)‏ تظهر أو تبدو من وجهة النظر النمطية للبيروقراطية). 


والجانب الإيجابي للمراكز الموجهة للانجاز هو التزام الأفراد بأعمالہم. إنها تدمجهم وتشغلهم 
كلية ؛ ويشعرون أنهم يعملون من أجل شيء أكبر من آنفسهم» ويكرسون أنفسهم لذلك» إنهم يدهشون 
أنفسهم» وهناك روح معنوية cigle‏ وعمل فريق» وإحساس بالصداقة الحمية «A sense of camaraderie‏ 
ويشعر الناس بأنهم من الخاصة والنخبة وثمة إحساس ملح بتحقيق مرمي en oe‏ غير ان هناك جانا 
(NIV‏ لتوجه الإنجاز ينشاً من نواحي قوة هذا التوجه. 


of‏ الناس 2 سعيهم أحادي التركيز والتفكير لتحقيق المرامي النبيلة» وي إنجاز المهمة التي 
تستغرقهم ینسون إحساسهم بالتوازن والمنظورء وقد تبرر الغاية الوسيلة. وتستغل المؤسسة أو الجماعة البيئة 
وأعضاءها ويستغل الأعضاء أنفسهم لخدمة غرض المؤسسة مما a‏ عفد ويجودة أو نوعية الحياة. 
(mess‏ ها ڪون المؤسسة الموجهة نحو الإنجاز أقل تنظيماء إنها تعتمد على الدافعية العالية للتغلب على 
نواحي القصور 2 البنية والنظم والتخطیط. وفضلا عن ذلك» فعلى الرغم من إنها تثير الحماس cel ilg‏ 
فإنه قد لا يكون لبا قلب» ويكون العاملون وحاجاتهم 2 المرتبة الثانیةء وتجئ بعد رسالة المؤسسة 
وإشباع حاجاته» وبعد 2,38 من الزمن» يدرك الناس هذاء وقد يبدءون 2 الشك 2 المؤسسة» وقد يبقون 
ملتزمين ولكنهم يعانون من مستويات idle‏ من الضغوط الانفعالية والجسمية )17 (Harrison, 198/0, p.‏ 


90 ۶+ 9 00 
كبيرة» وأن يستمتعوا بقضاء الوقت cles‏ وينظر إليهم على أنهم 2 الآساس خيرون ويثمنون الوئام 
Jo lag ) I eaae Tao 9 ai alls‏ 2:5 الحانيه الشابج Lees‏ الانزاد Lavell gl pall d‏ 
على الوئام» ويؤجلون القرارات الصعبة عن الناس حتى لا يؤذون مشاعرهم› oi‏ قد تقرر المؤسسة الاتفاق 
CA ily elo E N‏ کوشا PSOE TI eats‏ تمس قود 
المشاعر السلبية إلى أن يؤدي نے النهاية إلى انھیار الأتصال والتواصل )1971 (Bienvenu,‏ والتحدي الحقيق 
الذي يواجه الأعضاء من الثقافة المساندة الداعمة ينبثق من مطالب متنافسة على الالتفات إلى العمل والي 
العلاقات. PEAT‏ عن ذلك» هناك دائماً فيما يحتمل بعض الأشخاص ممن agit‏ مشكلات شخصية 
عميقة (تتعلق بمفهوم الذات السلبي TO‏ أو شخصية جنا أو مؤلمة بدرجة تحول دون مشاركة الزملاء 
فيهاء أو صعبة جدا بالنسبة لبم بحيث لا يستطيعون معالجتها مهما كانت الثقافة مساندة. 


VA 


الثقافة المؤسسية والابتكار: مضامین البحث والممارسة 


و 99 "0 
مختلفة تتصل بالابتكار. Gig‏ أضعها على هذا gæl‏ لأني لا أريد أن أقع 2 مصيدة التوجه فحسب 
(Gas)‏ مع من لا حول له. و جميع الثقافات المؤسسية يوجد مجال لبعض الأشخاص ليكونوا 
مبتکرین. By‏ الثقافة الموجهة نحو القوة والسلطة» يكون الابتكار مقصورا على القوى» أي أولئك 
Quill oa eI‏ يسيظروون ule‏ اللوازه و موق كن clas!‏ بالمحتوية 2 امنظمة gf‏ عدم الحو 
فيهاء والي أولك الذين يسمع لبم المسئولين أو يعضدونهم. 

و2 المؤسسة الموجهة نحو الدورء قد يقتصر الابتكار على أولئك الذين لديهم سلطة وضع القواعد أو 
تحسينهاء أي الذین 2 مركز السلطةء وعلى من يناط بهم القيام بدور الابتكار للمنظمة أو المؤسسة. وقد 
يكون الوضع بحيث أن أولئك الذين يقعون 2 مواضيع منخفضة من التنظيم البرمي من النمطين يكرسون 
ابتكارهم لمراوغة المؤسسة أو التقليل من النظام. والابتكار الإداري 2 هذه الأنواع من المؤسسات قد يعبر عن 
نفسه ويظهر 2 ابتداع أنظمة ضبط إداري لاستغلال المستويات الدنيا من التنظيم البرمي أو .2 التوصل أو 
اختيار تكنولوجيا تقلل اعتماد المؤسسة على العاملين فيهاء ويعبر (ھاریسون) عن هذه الفكرة بوضوح 
شدید ء فيقول: 

ان تاريخ الصناعة والتجارة وعالم الأعمال الحديث هو قصة جهود مديرين مبتکرین وخبراء تقنيين لتقلیل 
os eal ots ot‏ ان eal ous olus cose ld SN‏ القدوات القن نیا کرد ان گان الكل گل 
يوم» Gilly‏ يكرس هذا الحد الأدنى بتوفير طبقات متعددة من الإشراف ونظم محبوكة لضبط التکالیف 
والجودة والمخرجات. 

والناس تستجيب لبذا الضبط الوثيق إما بتوظيف الحد الأدنى من الجهد الذي تحتاجه أعمالهم» أو 
بالتمرد صراحة أو 20 . والإدارة بدورها تستجيب بمزيد من الضبط الوثيق ق» ويتقلص التزام العاملين» 
کا فو الدورة نف اکنا توعد كلل مت ارو الا destacable‏ 

وثمة طريقة أخرى للتعبير عن هذا وهي أن نقول أن السلطة 4 بعض المؤسسات تسعى لتقليل فرص 
الك ال الحم CAT‏ تعد Gls‏ لكي Palsy‏ قلح السيطر عل NN‏ الات وا 
بدورها تقلل الدافعية النابعة من ذات العامين والتي يحتمل أن تؤدي إلى عدم تنمية المهارات المناسبة 
وضمورها أو توقف نموها. و2 مساقاتنا عن الابتكار: poi‏ أن المديرين الذين یعملون 2 هذه الثقافات 
ولو أنهم يناصرون الاتجاه والمسائندة» والتي تشبه شبها Lads‏ نظرية Y‏ عند (ماکجریجور) {patie‏ ما 
يسلكون بطريقة ضابطة بدرجة idle‏ و2 أحسن الآحوال يستطيع المدير أن يبحث عن طرق حماية 
مرؤوسيه من التنظيم الہرمي؛ Oly‏ يولد ثقافة مصغرة تشجع على الابتكار وتحافظ عليها. ويبدو أن 
مكتب الصحيفة الذي وصفه (اكفال وتانجبرج - أندرسون) ale‏ 1986 مثال جيد. فالفريق يستمر 2 
البقاء طالما أن القائد يستطيع أن يحميه من الضغوط ليساير الثقافة المسيطرة 2 المؤسسة» eal‏ من ذلك 
بكثير طا ماً أن الفريق يحقق ويقدم ما يريده القوى 2 المؤسسة. 

و مؤسسة موجهة للانجاز يبدو أن هناك فرصاً كثيرة للابتكار» فالناس مدفوعين من داخلھم؛ 
ومهتمين بالعمل ذاته» وعلى أية حال إذا اختلفت ميول فرد عما هو مطلوب لسبب أو آخرء ola‏ النقص 2 
لاہ مين الفرى و الرس Gf aima‏ ھی ola‏ الابتكارى:والرهنا هن العمل aas‏ الصعوطل 
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والانعصاب» أو يؤدي تفرق السبل التي بادر إليها جانب أو آخر. وقد توجد فروق بسبب الأخطاء 2 
إجراءات التجنيد أو بسبب مرامي تغيير الفرد أو بسبب تغيرات العمل التي تعزي إلى تغيرات بك المرامي 
المؤسسية. وحتى لو بقيت المرامي الفردية والمرامي المؤسسية متسقة؛ فإن مطالب ومقتضيات ثقافة الإنجاز 
المكثف من الأفراد قد تؤدي إلى إنهاكهم واحتراقهم قبل الآوان (burn out)‏ 

و الثقافة الداعمة المساندة تكون دافعیة الناس الأولية نابعة من الداخل» على الرغم من أن 
ued! ofl drea scot‏ الشخصية» و يكو مواقا ولا مه على dang‏ ا لري ps‏ برای 
العمل والصناعة والتجارة» وكما بين هاريسون: 

"إن الثقافة المساندة الخالصة لا تميل إلى الازدهار 2 التجارة والصناعة والعمل ما لم تتوازن مع دافع 
للنجاح. أي توجه نحو الإنجاز. ن توجه الإنجاز يطلق الطاقة الشخصية ويركزها بحيث تثير فينا حبا 
للعمل: a bae]‏ فا ماتيا وا لر وب رازہ S d‏ محت کا ا ا ہت قينا شا 
روابط الحب والثقة. 


الشروط القبلية المطلوبة للابتكار: 


سنعرض فیما يلي صياغة للشروط القبلية المطلوبة للابتكار. ومن العوامل المفتاحية لبذه الصياغة 
الاعتماد المتبادل بين BS‏ شروط مسبقة وغيبة مكون تعني غيبة الابتكار» والتغيرات 4 مكون قد 
تؤثر 4 المكونين الآخرين. 

والدافع يصف رغبة شخص 2 أن يكون مبتکراًء وأن يتعدى الحلول السابقة للمشکلات؛ ومثال 
ذلك» الاعتقاد gly‏ المرء يمكن أن يكون مبتکراً يتصل بالثقة 2 الذات؛ وبتقدير الذات» وتتضمن 
الؤسائل معرفة ومهازات متاسبة للمجال مع:مهارات حل ales Al‏ ابتكارياً. وتتالف الفرصة من وغى 
بالفرص - أي القدرة على رصدهاء والاستعداد للامساك بهاء والوعي بالضغوط المضادة لہاء والقدرة على 
التعامل مع هذه الضغوط؛ وعلى خلق الفرص لہا ء وترتيبا على ذلك غيرت تعريف الفرصة لتضمن 'توافر 
الزمان والمكان' أي أن الحصول على الفرص أو الحصول على الزمان والمكان للابتكار يعتمد على 
اقھارات الاجتماعية ‘eda‏ 


شروط مسبقة لتحقيق الإمكانيات الابتكارية 


الشرط القبلي الدوافع الوسائل الفرصة 


رغبة 4 أن يكون مبتكرا 


وعي بالفرصۂء ولديه الزمن 
Led‏ أو lbs‏ 


معرفة ومهارات لبا علاقة 
وتناسب الجحال؛ ومهارات 
حل المشكلة ابتكاريا 


Oy‏ يتعدى أو يتخملى 
ARRE‏ 


يتميز بما يأتى 


الفرص 


الوسائل 


E 


طرق لمعالجة الإحياط» 39-9 
قط مزكرة وار 
Ael dca‏ 


coL SY‏ التوجيه» التدريب 
أو خبرة 4 حل المشكلات 
ایتکاریا. 


- 


C Ree (meray 
ext a. 


وفيما يتصل بالمساق الدراسي » كما نرى دورنا كمدربين أي كمساعدين للناس على اكتساب الدافع 
وإعادة إيقاظه من خلال الخبرات الابتكارية ومساعدة الناس على اكتساب الوسائل والأدوات» أي مهارات 
حل المشكلة ابتكاريا (وآن يحوزوا المعرفة المرتبطة lath‏ أو أن يعبروا lgie‏ بطريقة أخرى» ولم 
نستطيع تدريسهم أي شيء عن موضوعاتهم وموادهم التقنية» هذا على الرغم من أنهم قد يتعلمون بعضهم 
من بعض وبمساعدتهم على أن يصبحوا على وعي بالجوانب المختلفة لما يتاح من فرص. ولقد تم معالجة 
الا s‏ و ao‏ القن سل ف sudo o aos‏ ارح 
إذن ترتبط ارتباطاً Lady‏ بالسياق التنظيمي. C00‏ 

ومن الملامح الرئيسية لہذہ الصياغة أن المكونات الثلاثة ضرورية لكي يحدث الابتكار» Oly‏ غيبة 
أحدها أكثر من مكون يعني غيبة الابتكار» بالضبط كما أن غيبة الدافع أو الوسائل أو الفرصة 
يستبعد المشتبه فيه ارتكاب الجريمة من اعتبارات البوليس السري. وثمة ملمح ثان يمكن ملاحظته› 
وهو أن التغيرات التي قد تطرأ على مكون يمكن أن يكون لہا آثار على المكونات الآخری؛ فنقصان 
الفرصة قد يؤدي إلى عدم استعمال المهارات على سبيل المثال أو فقدان الرغبة. أما ما يكن أن يحدث حين 
يفتقد مكون أو أكثر من المكونات الضرورية فسوف نصفه فيما يآتي: نقصان الدافع» عدم الالتزام 
والتڪريس لكي يكون الفرد مبتكرا. 

إذا توافرت للناس الوسائل للابتكار وأتيحت لمم الفرصة دون دافع» ola‏ ما يحتاجونه هو التشجيع أو 
المساندة لمساعدتهم على تحسين الاعتقاد 2 الذات والإيمان بها أو يحتمل أنهم 2 حاجة إلى خبرة ناجحة بے 
الابتكار لمساعدتهم على إحياء الرغبة فيه» وقد يكون مما يؤثر 2 دافعه ويكون LBL‏ فحص الجوانب 
اق لھا کا اف 


نقصان الرسائل .. غير قادر على أن يكون مبتكراً 


إذا توافر للأفراد الدافع agah‏ ولكن الوسائل لم تتوافرء فإنهم يحتاجون إلى نوع من الإدارة 
والتوجيه والتدريب أو الخبرة الملائمة» ae E‏ أن لدى الفرد المعرفة وا مھارات المناسبة للمجال» فقد 


الفرصة غبر موجودة ... محبط 


إذا توافر لدى الفرد الدافع والوسائل ولم تتوافر له الفرصة» فيحتمل أن يشعر بالإحباط» والأفراد .2 
opos is‏ أن سهد ةكترف GE‏ اي هدم eoe TE owe nah‏ گی ضا كن اکن 
عمله من الناحية الواقعیة وهذا قد يؤدي ‏ صورة متطرفة إلى أن يقرر الفرد ترك المنظمة أو فقدان أي 
fel‏ 2 ايكون [Sates‏ سلہ GY‏ النطليا هو القياء العمل باببلوت جد caus gll‏ سنا E‏ 
ولا آقل. هذا من ناحیةء ومن ناحیة أخرى» ola‏ قراءة الموقف قد تقترح أو ترجح أن 2 الإمكان تنمية 
essi filing‏ رکم Bhi!‏ على deo pill‏ والدساع کنیا ولتقيق ذلك يجتاع الأعراد إلى تلظة أو 35h‏ .3 
EE‏ کاسائیی الس a aT] Gs] SG‏ اشک Lal‏ وإذا hols‏ الأعرات: شين 
موقفهم» فإن التغيير لا يحدث بذاته. وينبغي أن تتاح لهم قوة كافية ليقدروا على التأثير 2 الآخرين 2 
اتجاه التغير المرغوب فيه. 


VY 


:Power الفوة‎ 


لكي تحصل على فسحة 2 الزمان والمكان للابتكار ونحافظ عليها تحتاج إلى قوة أو سلطة من نوع 
cle‏ والي المهارات 2 استخدام ما لدينا من فوة لكي نحدث التأثير 2 الآخرين. ونحن إلى حد ما جميعا 
نعتمد على الآخرین (وعلی قدراتنا على التأثیر فھم) لكي يتيحوا لنا الفرص لكي نكون مبتكرين. 

ويصف (هاندي ale (Handy‏ 1985 عدة مصادر للقوة: 
)1( القوة الجسمية أو الفيزيقية: 

وهذه تشتق من امتلاك أو حيازة 358 فيزيقية متفوقة وتتضمن خصائصها: 

e‏ ألا تستخدم لكي تكون فعالة. 

Aosta كثيرا ما تكفي لتهبه تأثيرا‎ e 

e‏ يعبر عنها من JUS‏ القسر أو الإجبار المباشر. 

e‏ يندر أن ترى 2 عمل المنظمات. 
(2) قوة الموارد: 

وهذه تشتق من السيطرة على المصادر وتتضمن خصائصها: 

o‏ مصادر مادية مثل ا مال والمواد. 

e‏ مصادر سيكولوجية مثل القدرة على إضفاء المكانة عن طريق أشياء کالترفیة. 

o‏ الأثر یوجد 2 إبدال الفعل با لموارد. 


)3( قوة الموقع: 
وهذه تشتق من الموقع الذي يشغله الفرد أو الدور الذي يقوم به وتضم خصائصها: 
e‏ المديرون بحکم موقعهم يسيطرون على المرؤوسين. 
. تعتمد على آنها مسنودة بقوة جسمية أو قوة الموارد. 
Sts .‏ اسانا مق خلان dsl s‏ المنظمة وإجراءاتها. 
e‏ تعتمد على أن كل فرد يقبل القواعد. 
e‏ تتحدى القواعد التي تتطلب مصدر سلطة أو قوة مساند. 


)4( قوة الخبیر 
وهذه تشتق من حيازة الفرد لمعرفة أعظم من الآخرين أو خبرة تفوق ما لديهم. ومن خصائصها: 
e‏ امتلاك معلومات أو خبرة لا تتوافر للآخرين. 
e‏ تستخدم ببراعة من خلال الإفناع. 
e‏ تتراوح ما بين المسائدة المنطقية إلى المسائدة الانفعالیة المرغوب فيه. 


۷۲ 


)5( 595 شخصية: 


تشتق pe‏ تسق من 399 الشخصية› quom‏ ما يطلق عليها سجر الشخصية وجاذبيتها .Charisma‏ ومن 


e‏ القادة الدینیون وبعض القادة السياسيين دعاة جیدون لأفكارهم. 
e‏ فوة شخصية idle‏ مصحوبة بقوة خبرة عالية»› حقيقية أو مسلم بهاء > يمكن أن تزود الفرد 


e‏ التآثير بالإلہام والإيحاء. 


(6) قوة سلبية: 


وهذه ويشار إلى هذه بأنها القوة المعوقة. 


استخدام الدوافع والوسائل والفرصة كإطار عمل في التدريب على الابتكار: 


لمن يقومون على التدريب على الابتکار؛ والذين قد يهتمون بتشخیص الحاجات التدريبية للمشاركة 
الفعليين 2 مساق الابتكار (دراسة مقرر الابتكار) أو الذين يتوقع أن يشاركوا فيه. هو يقترح أنه بے 
بعض الحالات» على الرغم من أن التدريب على حل المشكلات ابتكارياً له قيمة جوهرية نابعة من 
داخله؛ إلا أنه يمكن أن یکون issus‏ للاحباط للناس one‏ لا تتاح ed‏ الفرصة أو المهارة -2 GE‏ مثل 
هه گرم گت Las‏ سی E‏ النسيون عن هد UNI‏ ماف oos ite‏ سام alia‏ 
مازالوا يتعلمون العمل يعزى جزء من السبب إلى ما لديهم من نقص نسبي .2 893 أو سلطة الخبير. أما 
بالنسبة للراسخين 2 العمل؛ والذين يعترف بخبرتهم» فإن المسألة تبدو أو تظهر 2 عدم الإرادة أو £ عدم 
القدرة على استخدام قوتهم أو قد تعتمد على تنمية أنواع أخرى من القوة» لكي يحصوا على الفرص. 

وكثيرا ما يشعر الناس أنهم وقعوا 4 مصيدة أعمالبم» وليس لديهم مخرج آخر للابتکار؛ لقد 
فقدوا الدفعة لكي یکونوا مبتكرين 2 ceghe‏ > وترڪوا مهاراتهم دون استخدام معرضة للضمور› 
ويعدون الآيام حتى يظهر شيء آخر أو يحالون إلى التقاعد. وحين يتركون الوظيفة› فان رحيلهم يمضي 
دون أن يلحظ ذلك cdo!‏ رھ يراجعون حياتهم germ J 9a L-‏ وهيلمان (Kesner and Hillman‏ عام 
103 فإنه يدخلون مرحلة تقوی تقویم الذات ابتکاریا ء وقد لا يجدون الكثير ليراجعوه ويفحصوه. 


مضامين القيادة والتبعية: 


إن الآداء po 2. aal‏ التقني يتطلب أداء credi E 2. ILa‏ 2 بتعبير آخر, ol‏ خلق 
توافر الوسائل» وبطبیعة الحال الفرصة لاقتناص مثل هذه TU DNUS NERA TN‏ 
التي هم أعضاء فيهاء زادت فرصهم 2 خلق الفرق لابتكارهم والحفاظ عليها. 


۷۳ 


وقد لا ينجحون دائماء بطبيعة الحالء فالفهم وا مھارات على الرغم من أنها ضروریةء لا تكفي 
لتوليد الفرص للابتكار أو إیجادھاء وعلى سبيل المثال» فقد یوجد آفراد آخرون أكثر قوة لا يرغبون أن 
يبتكر المرء» وقد يقدرون على مقاومة جهوده للابتكار أو جهوده 2 الحفاظ على dus pall‏ (وقد يسوغون 
2 عملهم هذاء وخاصة إذا اعتبروا العواقب والمخرجات التي يمكن التنبؤ بها ليست 2 مصاحة المنظمة). 

وهناك بالنسبة لبعض الناس؛ مسئولية إضافية 2 خلق الفرص ليبتكر الآخرون وخاصة مرؤوسيهم و2 
الحفاظ عليهاء والمديرون مسئولون لا عن الحصول على أفضل ما لدی مرؤوسيهم وى الحفاظ عليها. والمديرون 
مسئولون لا عن الحصول على أفضل ما لدى مرؤوسيهم» بل وكذلك -2 الحصول على ما هو أفضل لہم. 
والمديرون الجيدون 2 هذا الجانب من عملهم يعدون 2 الحقيقة مصدرا Gui;‏ لفرص الابتكار التي تتاح 
لمرؤوسيهم. ورئيس التحریر الذي وصف 2 ورثة JESI)‏ وتانجيبرج وأندرسون) عام 1986 يبدو أنه يمثل هذا 
النوع من المديرين. 

إن إطار الموم (Mom)‏ أي الدافع (Motive)‏ والفرصة (Opportunity)‏ والوسائل (Means)‏ يشبه بعض نظرية 
القيادة الموقفية» ويفترض 2 هذا المنظور أن يسلك المديرون نحو مرؤوسيهم باوكا يعتمد على الاستعداد 
لأداء مهمة معينة. وهذا الاستعداد يعتمد على قدراتهم وكفاءتهم ومدى إرادتهم لالتزامهم بالقيام بالمهمة. 
وعلى المرء أن يوفر التوجيه لمن لم تكتمل كفاءته» ومساندة من لم يتم التزامه. وكقائد» من المفترض 
أن يكون مسئولا عن تنمية مرؤوسيه إلى مستوى الاستعداد 
للقيام بالمهمة حيث لا يحتاجون إلى مساندة ولا إلى توجيه. 
وعند هذا المستوى يمكن أن يفوضوا بالقيام بالمهام. 

وعند هذا المستوى من الاستعدادء تبزغ إمكانيات | 
الابتكار. والمرؤوس يعرف كيف يقوم با مھمةء وهو حريص | 
على القيام (le‏ وقد يبدا 2 التفكير 2 طرق آفضل 
لعملهاء أو 2 طرق مختلفة لتحقيق نفس أهداف المهمة. 
ecol as‏ أن اسشجاية المدير لال هذه الامگائیاٹ سبيكون له 
أثره إلى حد كبير. وب بعض المنظمات» وخاصة تلك التي 
تسودها ثقافة القوة أو الدورں كيرا ما يتردد المديريون 2 
تفويض الآخرين لممارسة سلطتهم مخافة أن يتيحوا 2o‏ 
اروس قرا كين من السلطة وان piad haa‏ 
عليهم. وهم بذلك يقيدون فرص الابتكار. 


خاتمة واستنتاجات نهائية: 


ies Ad الان أككر من اکساب مهارات حل‎ 2 as ol إن الشریب مق الانتظار یکو‎ e 
3. متظنۂ يتطلب أن سك الفرد الدافع والسرائل: والفرصة والمنظيات‎ E ايتكارزيا. کالاہتکار‎ 
الأساس هى مصادر الفرصة. وقد تسود ثقافات مختلفة 2 المنظمات المختلفة أو 2 أجزاء مختلفة من‎ 
مس افراع‎ Lol) ارس الاہتکار‎ La capi ے مدص‎ alis وساد الثقاسات الفا كن كتاف‎ ada نفس‎ 
agai تقده هذه‎ olg مترق التجديد)‎ of ca e 


vé 


٭ رصد الفرص والحصول عليهاء والحفاظ عليها یتوقف جزئیا على مقدار القوة أو السلطة التي يستطيع 
المرء أن يمارسها ومن أي نوع. والتقنيون عليهم عادة أن يعتمدوا أساسا على قوة خبرتهم. وتتوقف 
due pail‏ أيضا جانا على الهارات cae eie E‏ وامتلاكها يكن الفرد La]‏ من آن يجعل دة الآخرين 
تعمل لصالحه أو يحصل عليها لخدمتهم. 

e‏ من الملامح الہامة للسلوك الابتكاري أن ثمة درجة من الجدة بے نتاجه. والابتكار يؤدي إلى التغير. 
وطبيعة هذا التغير ودرجته واتجاهه لا يمكن التنبؤ به كلية على أية حال من قبل المبتكر أو من قبل 
الآخرين. 

٭ تدريب الابتكار» وخاصة إذا كان ULE‏ يمكن الناس من أن يحدثوا التغير على نحو أفضلء os‏ 
يعالجوه على نحو أحسن. وعلى Ai‏ حال Gla‏ الذين لا يتلقون مثل هذا التدريب أو لا يتعرضون ولا 
يذعنون له يغلب أن يقاوموا التغیرات التي يحدثها الآخرون. وتدريب الابتكار لا يخرج أناساً ليم نفس 
الآراء ونفس القيم. فالناس يوجدون 2 سياق يتألف من آخرين 2 الأساس. وهم يخلقون سياقهم» كما 
أنهم نتاج هذا السياق. وقصور مهارات الوعي؛ والتشخيص والتخطيط والعمل © المجال الاجتماعي 
يمكن أن يجعل عواقب محاولة الابتكار بالحصول على المشاركين على إجابة عن السؤال: "هل 
يستطيع الشخص أن يصبح أكثر ابتکاراً 2 العمل؟' وكانت الإجابة على النحو التالي: "نعم .. إذا أرد 
ذلك» وإذا كان قادرا على ذلك» وإذا أتيحت له الفرصة ليعمل ذلك» وإذا كان مستعدا OY‏ يعيش مع 
عواقبه . 


e‏ هده LS‏ قى t‏ تعدا Set‏ الذيق يدون أن duas‏ الہ هن a LEE‏ یل ولأولفاف الین 
يدربون دون الالتفات إلى أهمية السياق 4 تصميمهم لما يعملون و4 تصميمه. 


اسر اتخات اسر یت Asi cal]‏ 


استخدام الدعائم التعليمية 
أوالأدوات التعليمية المساندة 
في تعليم إستراتيجيات المستوبات المعرفية العليا 
بارالك روسنشاين 
جوزيف AM‏ 


dM OSS as dal Loyal كير نتمليم الطاب بترا عاك کرات‎ aliad Lila aues 
حفن‎ Le القن :وكفر‎ | Gall casual] cul lee اسر‎ ola الوا دا ھن ك لی‎ 
التعليم» لیس بسبب ضعف الفكرة بل لقصور ج التعليم.‎ 
کیفیة تعلیم‎ s تستغل حتى الان؛ والتي يمكن 3 2 سے‎ B من اود التي‎ ipn هناك‎ 
1984 ale مثيرة ة للنقاش. وہ وقد صدر مند‎ T وكتابة مقالات وصفية‎ Ae عامة سد ا لاھ شن قراءتھا‎ 
ويحتمل أن‎ oe ps يستحق أن‎ (estes (se ne لا و به من هده ا وبلغ‎ sue 
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أهمية استخدام الدعائم التعليمية أو الأدوات التعليمية المساندة: 


من المفاهيم الأساسية المنظمة لتعليم وتعلم 
إستراتيجيات المستويات المعرفية العليا الدعائم التعليمية 
التى آکد عليها كل من )1984 (Palincsar and Brown,‏ و 
Bruner and Ross, ( 9 (Paris, Wixson and Palincsar, 1986)‏ 
of (1976‏ الأدوات التعليمية المساندة التى أكد عليها 
.(Tobias, 1982)‏ ويقصد بالدعائم التعليمية (Scaffold)‏ 
المساندة الدعم الذي يهيئه المدرس أو الطالب لمساعدة 
الطلبة 2 تجاوز المسافة بين قدراتهم الحالیة والبدف 


المنشود. ' 

الدعائم التعليمية ھی إجراءات مؤقتة وقابلة للتعديل. اض / Mie‏ 
تستخدم لمساعدة المتعلمین © "المشاركة 2 مهارة تسير W 1-4 U‏ : 
2 تزاید مستمر" )122 “a eb .(Palincsar and Brown, 1984, p.‏ 


ویمکن التخلي تدريجياً عن استخدام الدعائم» 
كلما أصبح المتعلم أكثر استقلالاً. ويبدو أن هذا الاستخدام للدعائم يميز التعليم الناجح 2 مجال 
الإستراتيجيات المعرفية. وإذا كانت الدعائم مفيدة 2 تعليم المهارات واكتسابها عموماء فإنها مفيدة بصفة 
نخاضة - d)‏ لا شتی هنيا - ا eal‏ واكهنات: الیارات الاخل تحديدا 2 gf Lis‏ المهارات ذات 
aad! egal‏ 

إن الیسرک والدراسات العلبية .2 هذا cell‏ اسشدعت elal‏ عدة من ileal!‏ الصليمية قر 
مساعدة العظلم ہے مرطة من مراحل lel‏ حي cde‏ 3 المرحلة الأولية العينات: ida‏ أو 
التسهيلات» وتمثيل العملية من قبل المدرس؛ والتقكين الجورق: وحن بدا الطلاب المارسة Lala‏ 


تضمنت الدعائم التعليمية توجيهات لفظية c Aula]‏ ومعينات ووسائل واقتراحات؛ وتوجيهات من قبل المدرس» 
alas‏ المدرس بتمثيل العمل ڪلما لزم الأمر ذلك. وكلما تقدم التعليم أصبحت المسائدة تدار من قبل 


ریس Lila! ies]‏ سض الأغبال بانشدهم مین لبه bec‏ الاعام plan az Lat lodged‏ اضف 
إلى ذلك» أن قائمة التدقيق ساعدت الطلاب على تكوين اتجاه ناقد لأعمالہم بأنفسهم. وتبين أن هناك 
تناسبا عكسيا بين مستوى مهارة الطلاب وكمية تقديم الدعائم التعليمية» حيث إنه كلما زادت مهارة 
cali‏ كلما قلت dudes‏ شد الوفاكم وائنگس حح 

وسوف يسهم هذا الدرس 2 تطوير التصور الأولي للتعليم بالدعائم من خلال ذكر أمظة معينة لكل 
برعلا من سراحل عملية العلیم وقد coal‏ هذه الأمكلة من الدراننات Roc LE‏ ف مجال eal el! eal‏ 
التضمنة ےر cage‏ اشک راقاٹیس رانا LORY‏ كما سير القارئ + كان هنهو الأدوات 
التعليمية المساندة» ومفهوم الدعائم التعليمية يمكن تطبيقها 2 تعليم المهارات الظاهرة غير الضمنية من 
Jol‏ تسین تغليم هذه cal el‏ 
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عناصر تعليم المهارات ذات الستوبات العليا: 


La il Af‏ قل الينام ف و" 

1 = الاکن مرو gt‏ نات ساس )48 cil‏ الله 

فد كرون دعاك دة weld‏ العلل علق فلم امار 

ج- التحكم 2 مدى الصعوبة عن طريق البدء بالمواد البسيطة وزيادة الصعوبة تدريجياً. 
عرض المدرس للمهارة الجديدة عن طريق استخدام: 

اھ فا فاعم فل فی 

ب- التفکیر الجهري كلما تم اتخاذ قرار. 

ex‏ لطيو اکا لپ ماس انوھ 
توجيه ممارسات الطلبة من خلال: 

ca‏ كدو فاشراف الین 

des‏ برقيام اعت 

Agu gl colle Lagi <p 

(Sales d Cot ue ae ins‏ ظا 
تھیئة الفرص للطلبة بالتغذية الراجعة وتصحیح إجاباتهم بأنفسهم. 
تهيئة الفرص للطلبة بالتدريب المستقل على أمثلة جديدة. 
تعميم عملية التطبيق على أمثلة ومواقف جديدة. 


-1 


أسس البحث: 


pb ade‏ البعؤيك التي cuui) duet police Tn ge‏ :وال :كرت شابقاء. كد cari‏ إل 
نموذج محدد يسهم 2 تعليم إستراتيجيات المستويات المعرفية العليا. وفیما يلى وصف لكل عنصر من هذه 


العناصر: 


1- أنشطة ما قبل البدء في التعليم : 


يفترض أن تنفیذ ثلاثة أنشطة قبل البدء 2 التعليم» وهذه الأنشطة هي: 


أ - التأكد من أن المهارة مناسبة لقدرات المتعلم. 


هناك حد أساسي لابد من تذكره هو أن الدعائم التعليمية ينبغي أن تكون مناسبة لمستوى نمو 
المتعلم» وهذا المجال لا يستطيع الطالب بلوغه بنفسه؛ بل من خلال توجيه المدارس باستخدام هذه الدعائم 
والآدوات المسائدة. ويقصد بمجال النمو هما هو أن يحاول المدرس تعليم الطلبة مادة ما بعد أن يمدهم 
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بالمعلومات الأساسية والخلفية الضرورية عن تلك المادة. وبات من الضروري أن يتأحد المدرس من توفر 
المعلومات الأساسية والخلفية الضرورية لدى طلابه من أجل الاستفادة من التعليم. 
ب- تكوين دعائم محددة تساعد الطلبة على تعلم المهارة. 

وبما أنه لا يمكن أن تقوم الإستراتيجيات المعرفية بمد الطلبة بكل الخطوات التي يجب إتقانها 2 
ارات الظاهرة غير اللہ fa‏ عملية ال الطريل بے abe‏ الحيابة ques oh‏ اقات Sebo‏ 
المراجع. فقد لجا الباحثان )1985 (Scardamalia and Bereiter,‏ عند تعليم الإستراتيجيات المعرفية إلى تكوين 
المعينات المعرفية وتعلیمھا ء والقرائن QAM‏ تساند المتعلم سے المراحل المبكرة من تعليم الإستراتيجيات» 
ويقصد بال معينات المعرفية الاقتراحات الخاصة بمهارة معينة التي من شأنها مساعدة الطالب على بناء جسر 
أو doles‏ 2 سبيل تجاوز الفجوة بين قدراته والبدف المطلوب. ويمكن استخدام معينات معرفية متنوعة مع 

k 29‏ بعص الدراسات e‏ تدريس الطلاب مهارة " تئمية القدرة على «gal!‏ وهي مهارة تحوين الأسئلة 
بعد قراءة 3,33 أو 3 قطعة. حيث إن هذه المهارة تمد الطالب بأدوات ا ستفهام: من» ماذاء أين» اذا حيف 
... يستخدمها لمساعدته 4 تكوين الأسئلة. 

i‏ ليع اظاف gh paa Ra bna‏ کر سی ple 8 all‏ کسی E EE‏ گا تا 

7 تدوين هذه الكلمات كمعين على تكوين تصور عام عن الموضوع.‎ e 

e‏ اختيار فكرتين تفصيليتين توضحان الفكرة الرئيسية ويكون تذكرهما أمرا مهما. 

e‏ كتابة جملتين أو ثلاث بحيث تضم هذه الأفكار Legh!‏ بأسلوب حید۔ 

قدم (إنجلرت ورفائیل) )1976 (Larkin and Reil,‏ 2 مجال مادة الفيزياء مساعدة طلاب المرحلة 
الا R E as E‏ عق ial] ag aote‏ نساعافم is‏ کر وديف 
نظري لمسائل علم الميكانيكا. 

هناك أنواع مختلفة من المعينات المعرفية أو الدعائم التعليمية الخاصة نم تكوينها واستخدامها بنجاح 
2 تعليم الإستراتيجيات المعرفية. ورغم أنه لا توجد حتى الآن قواعد لتطوير المعينات المعرفية» إلا أن 
القارئ داتعا شج هلخ اتا عفد الأمظة مين اخل تطوين مات خاصتة به 
ج- التحكم ‏ مدی الصعوبة عن طريق البدء بالمواد البسيطة وزيادة الصعوبة تدريجياً. 

قام كثير من الباحثين بالتحكم 2 صعوبة المهام عن طريق البدء بالمسائل البسيطة ثم زيادة الصعوبة 

ونسوق Yi CS LAU‏ من دراسة ل (یلنکسار) )1987 (Palincsar,‏ حيث ald‏ (بلنكسار) بتعليم الطلاب 
حيفية تكوين الأسئلةء فبداً 2 تعليم dagio‏ الدراسية بوضع أسئلة عن جملة واحدة فقط: بدأ أولا 
بتعليم الطلاب کیفیة تحوين الأسئلة مع تدريبهم على هذا التکوین. A239‏ ذلك تمت زيادة الصعوية حيث 
طلب من الطلاب تکوین aliai‏ عن ad‏ 3 حاملة. وأخيراء قام المدرس بتعليم الطلاب حيفية استنياط 
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المعرفية وإتاحة الفرصة أمام الطلاب للتدريب على هذا الجزء. و2 دراسة (Blaha, 1979) (Lads)‏ تم تدريس 
جزء واحد من إستراتيجية التلخیص؛ Z-‏ كل درس تقوم المدرسة Vol‏ بشرح كيفية التعرف على موضوع 
الفقرة 339( C294‏ محدد وهيأت الفرصة أمام الطلاب للتدريب على فقرات جديدة. ثم تقوم بتدريس 
الفكرة الرئيسية› مع إتاحة الفرصة للطلاب للتعرف ole‏ الوضوع والفكرة الرئيسية معا. ثم تقوم 
بتدريسهم حيفية التعرف علی التقاصيل املساندة وآخیرا ala‏ الطلاب بالتدریب علی de‏ مراحل 
الإستراتيجية. 


2- عرض المدرس للمهارة الجديدة عن طريق استخدام: 
أ - تمثيل المهارة من قبل المدرس. 

فيل اتخظوات الطلیات افك رة age pal‏ لکل eleif‏ التلنى | آنه اکٹر اهب 2 محال ف 
الإستراتيجيات ذات الخطوات غير الواضحة بالنسبة للمتعلم. ويحصل هذا التمثيل أو النموذج للمعينات 
iai‏ كلها acca!‏ الذوين RT‏ د salades‏ ساك ale‏ کشم اسرسی يضقيل alas]‏ الم ها قم 
التعليمية المحددة عن طريق أمثلة عملية. 


ويمكن هنا عرض ال ثال التالي: عند تعليم الطلاب تكوين الأسئلة› يقوم المدرس بتمثيل استخدام 
دعائم محددة لتکوین الأسئلة وعند تعلیم الطلاب کیفیة كتابة التلخیص يقوم المدرس بتمثيل أو وضع 
نموذج لکل خطوة كما يلي: التعرف على التفاصيل» واستخدامها لتكوين الفكرة الرئیسیةء وذكر 
التفاصيل 2 التلخيص. وعادة يتم هذا التمثيل أو النموذج على شكل خطوة من الخطوات على حدة. 
ب- التفكير الجهري كلما تم اتخاذ قرار. 

كشفت بعض الدراسات عن نوع آخر من التمثيل هو: التفكير الجهري. والتفكير الجهري هو تمثيل 
العمليات الفكرية أثناء تطبيق الإستراتيجية. وعلى سبيل المثال» عندما يتعلم الطلاب تكوين الأسئلة› 
يمكن أن يقوم المدرس بتمثيل العملية الفكرية المتمثلة 2 البدء بأداة الاستفهام مثل: كيف» لاذا. 
وعندما يتعلم الطلاب إستراتيجية التلخيص» يمكن أن يقوم المدرس بالتفكير الجهري كلما تم اختيار 

وقد تم استخدام التمثيل والتفكير الجھري 2 دراسة بمجال الرياضيات )1985 «(Schoenfeld,‏ حيث 
يمثل المدرس الخطوات المتعلقة بحل مسائل الرياضيات. والتفكير الجهري الذي يقوم المدرس مفيد للمتعلم 
المبتدئ بصفة خاصة لأنه تفكير متقدم يخفض على الطالب 2 كثير من الأحيان. و2 الحقیقةء ola‏ 
تشخيص الإستراتيجيات المستترة داخل العقول (hidden)‏ التي يستخدمها الخبراء وينتفع بها المتعلمون, 
أصبح مجال تركيز البحوث. 


Ed‏ التنبؤ باخطاء الطلبة وتصحيحها قبل الوقوع فيها. 
بأخطاء التلخيص عندما عرض تلخيص ضعيف وركيك الأسلوب؛ وطلب من الطلاب تشخيص المشكلة. 


و دراسة آخری عرض مدرس آسئلة غير مناسبة لكونها تركز على تفاصيل ثانوية ثم JU.‏ طلابه عن 
عنها من خلال قراءة النص» ثم طلب من طلابه تحديد سبب أو أسباب عدم مناسبة هذه الآسئلة. 
التلخیصات غير الصحيحة. ومما يجب ذكره أن تطوير هذه الآنواع من الأمثلة يتطلب قدرا کبیرا من 
الممارسة والخيرة. 

إن أسلوب التنيؤ بأخطاء الطلاب المحتملة يعتبر dew‏ مميزة للتدريس الجيد 4# مادة الرياضيات» 
da,‏ مدرسون الرياضيات أنه مع اكتساب الخبرة الجيدة ة يصبح بمقدورهم تعيين أخطاء الطلاب قبل 
الوقوع فيها . حيث a‏ كلما زادت خبرتھم 4 التدريس» كلما أدركوا مواضع الزلل بشکل آفضل. 
3- توجيه ممارسات الطلبة من خلال: 

سڈ 3l‏ التدريب الموجه توم Là‏ .2 کم سی e le quin als‏ جات ۽ ويمكن 
ans‏ ات (stag Zia,‏ 40ھ ane Pin spent‏ اقرا جات اھ كيم ناو 

رفا aged‏ اس لن الام بات Al‏ اساف ادف Seite‏ لاو 
المدرس بتمثيل خطوات حذف الجمل المتكررة وطلب من الطلاب رفع الأيدي علد سماع جملة غير مهمة. 
وبعد أن تعلم الطلاب كيفية التلخيص قاموا بذكر التفاصيل المؤيدة للموضوع وبتحديد أهم التفاصيل. 

وقد طلب من الطلبة تبرير إجراءاتهم - متى سمحت الفرصة بذلك - & سبیل بيان طرق تفكيرهم. 
ومن خلال هده العملية تبينت تصورات الطلاب البسيطة ids:‏ وغير الناضجة. وهذا الحوار يمكن أن 
يكو شا على الفهم. 

3 هذا الصدد pen‏ (یراون وکمبیون) (1986 8070+ Le (Brown and‏ یلی: —- أن تحدث 
Briere ey‏ جديدة . 
أ - التدريس بواسطة الطلاب: 

تم التدريب cdo gh)‏ ب بعض الدراسات» ضمن سياق حوار يدور بين المدرس والطلاب» وقد عرفت 
هذه الطريقة بالتدريس من قبل الطلية. ومن خلال هذه الطريقة› يقوم المدرس بالتدريس تارة والطلاب تارة 
RESES]‏ بحيث یتبادل المدرس والطلاب دور تمثيل المدرس. وشعر الطلاب من خلال هذه الطريقة بتحمل 
المسئولية وباكتساب ا مھارات بشكل تدريجي. 


ب- العمل 2 مجموعات صغيرة: 


^Y 


بالتدریب على أداء واجب أو مهمة على شكل مجموعات صغيرة دون مدرس. وذكر كنج ) ,1989 King,‏ 
0 أن الطلاب يجتمعون L‏ مجموعات صغيرة بعد استماعهم لمحاضرة ثم يشتركون 2 وضع أسئلة 
حول هذه المحاضرة. 

ويمكن أن يحصل التدريب 2 مجموعات صغيرة ضمن طريقة قام الطلبة بالتدریس أيضاء حيث 
يتدرب الطلاب على يد المدرس Vol‏ ثم يتدربون L‏ مجموعات صغيرة دون مدرس. وقد توصل (نولتا 
وسينجر) )1985 (Nolte and Singer,‏ 2 دراستهما إلى أن هناك نزعة نحو الاستقلالية» لدى هذه 
المجموعات. ومن إجراءات هذه الدراسة أن قضي الطلاب 2 بادئ الأمر ثلاثة آیام 2 مجموعات تتكون 
كل مجموعة من 5 إلى 6 طالبين فقط» وأخيرا خصصت أيام لعمل كل طالب على حدة وبمفرده. 
ج- تهيئة البطاقات التوجيهية. 

قت OM bY cuba yall Qa‏ أقنات. cula, deol! Goyal‏ 3 سل فیا کی المعينات 
والتسهيلات التي سبق لہم التعرف عليها. 

قدم (بیلنجسلي ويلدمان) (Billingsley and Wildaman)‏ قائمة للطلاب تشتمل على أدوات استفهام 
لاستخدامها أثناء جلساتهم التدريبية. كما استخدم (سينجر ودنلن) )1982 (Singer and Donlon,‏ قائمة 
تحتوي على خمسة عناصر (هي: الشخصية الرئیسیةء البدف» العقدة» النتائج» والموضوع) للقصة المقررة. 
وقد زود (ونج ونج وجونس) )1982 (Wong and Jones,‏ كل طالب ببطاقة توجيه 2 مجال تعدد الخطوات 
التي ينبغي مراعاتها عند كتابة تلخیص فقرة واحدة. وبعد أن اكتسب الطلاب خبرة 2 استخدام التوجيهات› 
ثم سحب البطاقات وطلب من الطلاب إعداد أسئلة أو كتابة تلخيصات دون الرجوع إلى التوجيهات. 

ومما يجدر ذكره أن بطاقات التوجيه تم استخدامها 4 البحوث لكل مراحل التعليم دون استثناء. 
د- عرض حلول ناقصة ثم تستكمل من قبل الطلبة. 

وهذه طريقة أخرى من أجل الحد من الصعوبة التي تواجه الطلاب خاصة 2 البداية وتمدهم بالتوجيه 
من خلال تقديم أمثلة محلولة جزئیا. أجرى (كنج) )1990 (King,‏ دراسة ناجحة حين تم تعليم الطلاب 
كيفية تكوين أسئلة حول مادة ماء بعد قراءتها. قدم (كنج) لطلابه العبارة الأولى من بداية السؤال» أو 
جزء من السؤال مثل ما يلي: 


e‏ ما وجه التشابه بين می 9 97ت 
note cM curd DA 9۶ i call Le e‏ 
Ls e‏ المقال الحديد 3 سن صن مت 


إن ited a re.‏ اناقصة cal Lazo‏ ان وظيقة (Scaffolds) treba! ileal‏ شیا نيت اننا ساقدف 
الطلاب وقللت من الصعوبات 2 ا مراحل الأولية من عملية التعلم. 


4- تهيئة الفرص للطلبة بالتغذية الراجعة وتصحيح إجاباتهم بانفسھم. 


حم 


مدرسيهم وذلك باستخدام هده القوائم. 


AY 


آشارت بعض الدراسات إلى قيام المدرسين slack‏ خطوات من أجل مساعدة الطلاب على اکتساب 
درجة أكبر من الاستقلالية. عند تعليم الطلاب كيفية تلخيص قطعة طلب منهم (رانيهات وزملاؤه) 
(Rinelart, Stahl, and Erickson, 1986)‏ استخدام قائمة التدقيق من أجل تصحيح تلخيصاتهم: 

ه هل تم اکتشاف الفكرة العامة التي تدور حولہا القطعة؟ 

e‏ هل تم اكتشاف أهم المعلومات لمعرفة الفكرة العامة؟ 

٭ هل تم استخدام أي معلومات ليست لبا علاقة مباشرة بالفكرة الرئيسية؟ 

e‏ هل تم استخدام أي معلومات أكثر من مرة؟ 

كما تم استخدام قوائم التدقيق 2 برامج التأليف كذلك. حيث استخدمت ابتداءً من علامات 
الترقيم حتى التركيز على عناصر الأسلوب. وقد تم تدريب الطلاب على كتابة المواضيع التفسیریة؛ 
وكتابة أسئلة توضيحية مثل: هل آنا ذكرت المواد المطلوبة؟: هل آنا قمت بتوضيح الخطوات؟. 

e js‏ أن GBM wily‏ كات جو من هذه اندرا اكه Cape M Lal YY‏ مد Agile‏ بدي آنه 
يدعي البعض أن الطلاب بحاجة إلى قدر كبير من المعارف والمهارات من أجل التعرف على المزيد من 


المجهول. ويمكن أن يسأل الطالب نفسهء على سبيل المثال» السؤال التالي: إلى أي مدى أسهم سؤالي بے 
ترابط المعلومات؟ وإذا كانت إجابة الطالب على هذا السؤال ب "ضعیف'ء فيعني أن ما قام به الطالب غير 


نافع. وعلى أي حال» هناك حاجة إلى المزيد من الدراسات حول تصميم قوائم التدقيق ومدى فائدتها. 


5- تهيئة الفرص للطلبة بالتدریب المستقل على أمثلة جديدة. 
أجل ربط جميع الإجراءات والعمليات ببعضها. وبعد ذلك تم نقل المسؤولية تدريجيا حيث تم تخفيض 


توجيهات ومساعدات المدرس» وتحول دور المدرس من مدرب إلى مستمع جيد ومتعاطف. 4 بعض 
الدراسات» تم التدریب المستقل وتلا ذلك مناقشة الأوراق ومقارنة الطلاب أعمالہم بنموذج من إعداد 


ازس 


6- تعمیم عملية التطبيق على أمثلة ومواقف جديدة. 
إن عملية التدريب الواسعة والشاملة على مواد متنوعة - سواء على شكل منفرد أو أزواج» أو 
ملابساتها الأصلية وتطبق بسهولة على أنواع مختلفة من القراءة. وهذه القراءة تخدم ربط 
الإستراتيجية مع مجموعة غنية من المضامين» ومن ثم فإن هذه المضامين توحي بالإستراتيجية. 


ملخص النتائج: 
تقو شين مق خلال مراك اساااب db GY‏ ف ال E es ase AN‏ ان 
فد م خا اکر الات ا at asas‏ يكن Les]‏ اق $5225 المدرين و قفر اكت وهدة 


الإجراءات توسع مفرداتنا الفنية ويمكن الاستفادة منها .2 3-) rid‏ المهارات ذات الترڪيب الجيد 
والإستراتيجيات المعرفية. 


AY 


ويمكن أن يطلق على هذه الإجراءات التعليمية مسمى عام هو "الدعائم التعليمية" (Scaffolds)‏ أو 
'الأدواف odd La eis‏ كيك ا مالعا سی KE giles‏ الحلا لين تھا 
و ئم تسهم پ و 


أولا- متغيرات التقديم أو العرض: 


dug -1‏ دعائم محددة. 

2- التحكم 2 مدی الصعوبة. 
3- استعمال المعينات. 

4 التفكير الجهري. 

5- التنيؤ بمواقع الصعوبات. 


ٹانیاً- متفیرات التدريب الموجه: 
6 قيام الطالب بالتدريس 
d T‏ التطافاك Sy opis call‏ 
eal eyes 1S‏ ابتكم ينين EE‏ 


ثالثا: متغير التغذية الراجعة 
9- تهيئة قوائم التدقيق. 


المقارنة بين الأفكارالمطروحة في هذا الدرس والتعليم المباشر: 


كيف يمكن مقارنة العمل الحالي مع التعليم المباشر أو نمط التدريس الصريخ الذي سبق طرحه من 
قبل )1986 (Rosenshine an dStevens,‏ و )1987 E an dBerliner,‏ تبين أن بعض هئات السلوك 
ال aaa aoe all aes‏ مل Set sella‏ تمدن (ees Sls‏ ست التو ae‏ كين 
تبين أن جميع متغیرات الدعائم التعليمية التي تمت مناقشتها 2 هذا الفصل من الكتاب يمكن استعمالہا 
4 تعزيز التدريس الصريح أو بناء المهارات ذات التركيب الجيد. ويمكن القول هنا أنه لا توجد تناقضات 
أو تعارضات بين الأفكار الواردة 2 هذا الفصل مع التعليم المباشر أو التدريس الصريح. إن هذا البحث 
الجديد يقدم مساعدة قيمة ب تدريس المهارات ذات التركيب الجيد والإستراتيجيات المعرفية. 

من شواهد التقدم 2 هذا الدرس عرض فكرة جديدة 2 مجال التعليم إلا وهي الدعائم التعليمية. 
وكل من الدعائم التعليمية وإجراءات التعليم تقدم مقترحات وإرشادات من أجل التفكير .2 كيفية 
تدريس ومساعدة الطلاب 2 تعليم مهارات ضمنية. والدعائم التعليمية يمكن الاستفادة منها .2 اكتساب 
مهارات التعلم الذاتي fle‏ الحكم على العمل الشخصي» الاستقلالیةء Jag‏ المشكلات 2 مقررات 
دراسية محددة. ويمكن تطبيق الإستراتيجيات الواردة 4 هذه الدراسات 2 سبيل تحقيق الأهداف 
المرغوبة. 

ويشير هذا الدرس إلى أن هناك سلسلة من العمليات التعليمية تبدأ من البناء الجيد وتنتهي 
بالإستراتيجيات المعرفية. l‏ 


^t 


إن وش الاسر اکر اد اه مكل خرس اا ات حملي calles s‏ سرون 
السلسلة فإنه سوف يسهم .2 تحسين عملية التعليم ويقدم للطلاب المساعدة والآدوات التعليمية المسائدة 
مثل تمثل المجهارة, والتسهيلات› والتفکیر الجهري» وتحديد cM e‏ والتلقين والتلميح من خلال 
العرض والترحيه ty‏ الريب ا isle‏ 

وفين أن c at)‏ 2 هذا d aad coa al‏ ٹم تحديدها يشكل ماسب :ومن allo‏ شی ۓ 
مساهدة UST‏ كل هام إلا آنا لا anes‏ تد كل يغطوة فخ هذه ci bil‏ شك دھی ,ية pied‏ 
al‏ ے التحديد› تواجه هده الطريقة يعض الانتقادات ویحتمل ol‏ تكون هذه الطريقة بداية لنظرية 


- 


حديده. 
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المقدمة ت 7 
الدرس الأول: توسيع المعرفة E ep E ee eee‏ 1 
الزن Ns SH‏ طن eee esl‏ ل pu‏ 
الدرس الثالث : تخیر الموضوعات من أجل تمكين التلامیذ من النمو Dae‏ 
الدرس الرابع: مثال للتركيز على المحتوى —— 101 
الدرس الخامس: تنظيم ا منھج وأجندة جديدة للتعلم ہت کٹ e‏ 12 
eal Lal pas af‏ سنن مع E‏ ات ا es erases dares eite Se‏ 1 
القن الات الوا سل مع الع ical dl‏ واو enel bet‏ لھا امہ lih‏ 
suat eas ea usd‏ زا خل اھت( iiv eat MEET‏ 
الدرس التاسع: دمج الفنون التطبیقیة داخل المنهج )2(  -————————-—————————————————‏ 18 
اھرس ees gon d‏ لقنو التطريفية e E (3) cst ca‏ 17 
الدرس الحادي عشر: قضايا المنهج )1( سسسنو مم موس ضس سو سسمت :185 
الدرس الثاني عشر: قضايا المنهج )2( SS e E a e a a‏ 
الدرس الثالث عشر: قضايا المنهج )3( ا ل ا ا مو او N‏ ل 2 
الدوس الرايع e‏ الفرا eile‏ ل سيقو بها الطاب cial e‏ الذراسن جیب رت نے "21 
اسم FA EA LA EAS Sce codec‏ سی  —————————‏ 
ee acoso‏ لكا ءات dca ctos o A‏ 892 ط۶7 
ادن ساس شکرس شفرکاقنیطال تک ارات بيد  ——‏ 
الدرس الثامن عشر: طرق متعددة وعديدة من أجل التعلم گا می کے کے رم ےہ ا 12110111 
رین اا ca Lee e ue‏ مت الوه جع eta‏ تمدو کلت ادو سدم eat AV‏ اسار 28 
الدرس العشرين: مثال للنموذج المعرك الرباعي سر ع ع SO‏ 
الدرس الحادي والعشرین: الذكاءات المتعددة وتقویة مستویات التفكير العليا بے GEE e‏ 

استراتيجية (1): العلاقة بين أنواع الذکاءات المتعددة ومستويات التفكير العليا neueste‏ 31 

E a a OEE O E O E E e 


qs 


استراتيجية (3): مھارات العمل التعاوني ٌ aa Oe‏ سس سب C‏ 


استراتيجية (4): أمثلة لأسئلة نقاشية لأنواع الذكاءات الثمانية NOE.‏ ا توب 

cile sc» ga 2(5) asl tal‏ کوشا alu‏ ریت leis‏ الات سنہ کڈ 
aal‏ انٹائی والشرین؟تکامل تصنيف بلوكم من الذكاءات المتغددة AE‏ 
الدرس الثالث والعشرين: مزاوجة المستويات المعرفية وتحلیل المنهاج کو ار جا کا ا دسا سين 407 
الدرس الرابع والعشرين: الابتكار 2 السياق المؤسسي ومضامين للتدريب ع م DO E E‏ 
الدرس الخامس والعشرين: المعينات التعليمية وتعليم إستراتيجيات المستويات المعرفية العليا بانسو ادي O‏ 
ات + EE L EAEE EA RR‏ 
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